SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO “SESEQ”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA:

1. Introdueccion

Los Estados Financieros de SESEQ proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la
misma, al Congreso, Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros
més relevantes que influyeron en las decisiones del perfodo, y que deberdn ser considerados en la
elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la
informacién financiera de cada periodo de gestién; ademds, de exponer aquellas politicas que podrian
afectar la toma de decisiones en periodos posteriores. .

1.~ Autorizacion e Historia
a . Fecha de creacion.

SESEQ es un Organismo Piiblico Descentralizado de la Administracién Piiblica Estatal, creado por Decreto
del Gobierno del Estado de Querétaro publicado en el periédico oficial de Querétaro, la sombra de Arteaga
el 28 de noviembre de 1996. SESEQ es un Organismo Piiblico con personalidad juridica, patrimonio propio
y funciones de autoridad que tiene como objetivo la prestacién de servicios de salud en el Estado, la
promocion de la interrelacién sistemética de acciones que en la materia lleven a cabo la Federacién y el
Estado, asi como la realizacién de las demés acciones que establezcan las disposiciones legales aplicables.

b. Principales cambios en su estructura.
Al respecto se informa lo siguiente:

En la 4ta sesi6n ordinaria 2021 de la Junta de Gobierno en su numeral 6.2 se autorizé la modificacién de la
estructura orgénica de SESEQ, de acuerdo a lo siguiente:

- Creacién de la Direccién de primer nivel de atencién en Salud, con dependencia jerarquica de la
Subcoordinacién General Médica. Cambio de linea jerrquica del Departamento de Fortalecimiento a
la Atencién Médica y Unidades Médicas Méviles para depender directamente de la Direcci6n de primer
nivel de atencién a la salud.

- Cambio de la linea jerdrquica de las Jurisdicciones Sanitarias para depender de la Direccién de primer
nivel de atencién en salud.

- Cambio de nombre del Departamento de Atencién Médica de primer nivel a Departamento de
referencia y contra referencia e interculturalidad, para depender jerarquicamente de la Direccion de
primer nivel de atenci6n en salud.

En la 12 sesién de la Junta de Gobierno 2023 se autorizé que la Direccién de Finanzas quede bajo linea
jerarquica de la Coordinacién General.

En la 4ta sesi6n ordinaria de Ja Junta de Gobierno 2025 se autorizd lo siguiente:
ACUERDO JG4/2025/A03
Con fundament6 en el articulo 54 fraccién VIII dela Ley dela Ad'ministraci()n Piibli¢a Paraestatal del Estado

de Querétaro, la Junta dé Gobierfio de Servicios de Salud del Estado de Querétaro aprueba la modificaci6n
en estructura organica, ocupacional y salarial de acuerdo a lo siguiente: '
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La Direccion de Planeacién para:
. Creaci6n de la Subdireccién Técnico Administrativa.
. Fusién, cambio de adscripeién y cambio de nomenclatura del “Departamento de Planeacién de la
Infraestructura” y del “Departamento de Supervision de la Infraestructura y Servicios generales”, para que
en su conjunto atiendan los procesos de gestién, desarrollo de iniraestructura, supervisién y
mantenimiento, se unifiquen y queden como “Departamento de Acciones de Infraestructura en Salud”,
dependiente de la Subdireccién Técnica Administrativa.
. Creaci6n de un departamento para la separacion de funciones del “Departamento de Supervision
de 1a Infraestructura y Servicios Generales” para quedar como “Departamento de Recursos Materiales y
Servicios Generales”, dependiente de la Subdireccion Técnica Administrativa.
. Creacién de un departamento para la separacién del “Departamento de Organizaci6n, Desarrollo e
Informética” para quedar como “Departamento de Organizacién y Simplificacién Administrativa® y
“Departamento de Informatica y Tecnologias de la Informacién”, dependientes de la Subdireccién Técnica
Administrativa.

La Direcci6n de Finanzas, para creacion de los siguientes departarentos:
. Departamento de Tesoreria y,
. Departamento de Activo Fijo.

La Direccién de Proteccién contra Riesgos Sanitarios, para cambio de nomenclatura de acuerdo a lo

siguiente:

. “Subdireccitn de Informacién y Manejo de Riesgos”, para quedar como “Subdireccién de Evidencia
y Manejo de Riesgos”,

. “Departamento de Dictamen sanitario”, para quedar como “Departamento de Dictamen y
Autorizacion Sanitaria”,

. “Departamento de Informaci6n Sanitaria y Manejo de Riesgos” para quedar como “Departamento

de Evaluacién de Riesgos”.

Las modificaciones sefialadas no generan impacto presupuestal adicional, al contar con la
plantilla y los sueldos que se requieren para la estructura propuesta.

2. Panorama Econémico y Financiero.

SESEQ obtiene sus recursos financieros de las siguientes fuentes de financiamiento: a) ingresos locales
1.24%; b) Ingresos Federales y Estatales (Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y otras Ayudas) 98.76%. Estos recursos permiten el funcionamiento operativo de este Organismo
que favorecen el crecimiento y atencién de servicios de salud a los Queretanos. SESEQ ha tenido impactos
importantes de condiciones econémicas financieras que han sido factor para la toma de decisiones,
principalmente por el crecimiento poblacional en el Estado con mayor necesidad de atencién médica y de
insumos médicos, sin embargo, se requiere de mayores esfuerzos que deben acoplarse a los presupuestos
asignados, ya que en su mayorfa reflejan s6lo los efectos de la inflacion.

3. Organizaciény objeto social

a. Objeto social.
El Organismo Piiblico Descentralizado denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro {SESEQ),
tendré por objeto prestar los servicios de salud a la poblacién abierta 6 derechohabientes con los cuales

tenga convenios en el Estado de Querétaro, en cumplimiento de lo dispuesto porla Ley de Salud del Estado
de Querétaro, la Ley General de Salud y por el Acuerdo de Coordinacién.
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b. Principal actividad:

C.

L

18

L.

VIL

Administrar y operar en el Estado de Querétaro los servicios de salud a la poblacion abierta en
materia de salubridad general y de regulacién y control sanitario conforme alos que establece
el acuerdo de coordinacién;

Apoyar en la organizacion del Sistema Estatal de Salud, en los términos de la legislacién
sanitaria;

Proponer y fortalecer la participacién de la comunidad en los servicios de salud;

Proponer a la Secretaria de Salud en el Estado, adecuaciones a la normatividad estatal y
esquemas que logren su correcto cumplimiento;

Realizar todas aquellas acciones que sean necesarias para mejorar la calidad en la prestacion
de los servicios de salud en el estado;

Promover a través de la Secretaria de Salud en el estado, la ampliacién de la cobertura en la
prestacién de los servicios apoyando los programas que para tal efecto elabore la Secretaria de
Salud del Gobierno Federal;

Promover, apoyar y llevar a cabo la capacitacién en la materia, de los profesionistas,
especialistas y técnicos;

VIIL Integrar un acervo de informacién y documentacién que facilite a las Autoridades e

IX.

XIIL

instituciones competentes la investigacién, estudio y andlisis de las ramas y -aspectos
especificos en materia de salud;

Difundir a las Autoridades correspondientes y a la poblacién en general a través de
publicaciones y aspectos académicos, los resultados de los trabajos de investigacién, estudio,
analisis y de recopilacién de informacién, documentacién e intercambio que lleve a cabo;

Administrar los recursos que le sean asignados, las cuotas de recuperacién, asi como, las
aportaciones que reciban de otras Personas o Instituciones;

Realizar todas las actividades encaminadas directa o indirectamente al cumplimiento de los
fines y funciones indicadas en coordinacién con los Organismos Federales, Estatales o
Municipales competentes, y

Las demés que este Decreto, su reglamento y otras disposiciones le confieran para el
cumplimiento de su objeto.

Para cumplir con su objetivo social, SESEQ recibe asignaciones presupuestales Federales y
Estatales, los cuales son entregados con base en el presupuesto anual autorizado por la S.H.C.P. en
conjunto con la Secretaria de' Salud y del Gobierno del Estado-de Querétaro, respectivamente, asi
como ingresos propios de los hospitales y donativos de otras unidades administrativas de.la
Secretaria de Salud.

Ejercicio Fiscal.

Servicios de Salud del Estado de Querétaro realiza y registra sus actividades econdmicas baséndose
en el ejercicio fiscal similar al afio calendario. La informacién que se incluye en estas notas

3




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025
corresponde al periodo comprendido del 1 de Enero al mes al que corresponden estas notas del afio
€I CUrso.

. Régimen Juridico ;

El marco juridico en el que la institucién se desenvuelve, es apegandose a los siguientes
ordenamientos:

Federales

¢ Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
.e Ley Federal del Trabajo.

e Ley General de Salud.

e Ley General para el Control del Tabaco.

¢ Decreto por el que se crea la Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios
Codigos

e Cbhdigo Fiscal de la Federacion _

« Codigo Fiscal del Estado de Querétaro

e Cédigo Civil del Estado de Querétaro

e Codigo de Procedimientos Civiles del Estado de Querétaro {
Estatales
Acuerdos

s Acuerdo por el que se establece el tramite para obtener la certificacién de edificio 100% libre
de humo de tabaco del 18 de junio de 2010.

Reglamentos
» Reglamento Interior del Organismo Piiblico Descentralizado denominado "Servicios de Salud
del Estado de Querétaro” (S_ESEQ).
¢ Reglamento Interior de la Secretarfa de Salud.

Decretos

e Decreto que crea el Organismo Piblico Descentralizado de la Administracién Puablica Estatal
denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ).

Leyes
 Constitucién Politica del Estado de Querétaro.
e Ley del Impuesto sobre la Renta.
e Leyde Acceso a la Informacién Gubernamental del Estado de Querétaro.
e Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado

de Querétaro.

Ley de Derechos Humanos del Estado de Querétaro.

Ley de Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado de Querétaro.
Ley de Deuda ptiblica del Estado de Querétaro.

Ley de Enjuiciamiento de lo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro.

Ley de Entrega Recepci6n del Estado de Querétaro.

Ley de Instituciones de Asistencia Privada del Estado de Querétaro.
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Leydela Administracién Piblica Paraestatal del Estado de Querétaro.
Ley de las Personas adultas Mayores del Estado de Querétaro.
Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro.
Ley de Obra Pablica del Estado de Querétaro.
Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro.
Ley de Publicaciones Oficiales del Estado de Querétaro.
Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de Querétaro.
Leyde Responsabilidades de los Servidores Piiblicos del Estado de Querétaro.
Ley de Salud del Estado de Querétaro.
Ley del Sistema de Asistencia Social del Estado de Querétaro.
Ley Orgéanica del Tribunal delo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro.
Ley para el Manejo de los Reeursos Piiblicos del Estado de Querétaro. ‘
Ley que Crea ¢l Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro.
Ley que establece las Bases para la Prevencién y la Atencion de 1a Violencia Familiar en €l
Estado de Querétaro.
Ley que Regula el Sistema Estatal de Promocion del Uso dela Bicicleta.
Ley Sobre Bebidas Alcohdlicas del Estado de Querétaro.
e LeyGeneralde Contabilidad Gubernamental “LGCG”,

e. Consideraciones fiscales: -~

SESEQ de acnerdoala actividad social que desarrolla’y ¢l marco legal en que se encuentra, no €S
contribuyente del Impuesto sobre la Renta “ISR” de las personas morales de acuerdo a lo
establecidoe en el Titulo III, del Régimen de las Personas Morales con Fines no Incratives, articulo
79, fracciéon XXIV de la Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR), art. 81 y 86 de la LISR, Fraccién
V, parrafo 4y 5, solo tiene la obligacién de retenery enterar el ISR, asi como exigir documentacién
con requisitos fiscales.

Art. 94. LISR, fraccion I

Ley del IVA, articulo 3, parrafo tercero, Seseq €s un Organismo Piblico Descentralizado, por lo que
solo acepta la traslacién del impuesto, no asi la retencién, en correlacion al articulo 1-A, fraccion
11T,

SESEQ tampoco estdn sujeta del pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA) de acuerdo a lo
establecido por la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA) en su artfculo 15 fraccién XV.

Sus principales obligaciones fiscales son las siguientes:

i Presentaramés tardar el dia 17 de cada mes las siguientes declaraciones.
- ISR retenido por sueldos y salarios.
- ISR retenido por arrendamiento.
- ISR retenido por servicios profesionales.

i+ Presentar a més tardar el 15 de febrero del ejercicio inmediato posterior la DIM.

- No aplica por disposicién fiscal a partir del afio 2017.
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iii. Otras obligaciones.

- Pagarlas cuotasy aportaciones de Seguridad Social (ISSSTE y FOVISSSTE) los dias 5y 20
de cada mes.
. Presentar declaracién de impuesto sobre nbmina a més tardar el dia 22 de cada mes.

tv. Estructura Organizacional Basica.

Los Servicios de Salud del Estado de Querétaro se integran financiera y contablemente con las
siguientes Unidades Administrativas y Médicas:

Oficinas Centrales, Programas Especiales, Hospital de Especialidades del Nifio y la Mujer,
Hospital General Querétaro, Nuevo Hospital General de Querétaro, Hospital General San Juan
del Rio, Hospital General Cadereyta, Hospital General Jalpan, Jurisdiccién Sanitaria 1,
Jurisdiccién Sanitaria 2, Jurisdiccién Sanitaria 3, Jurisdiccion Sanitaria 4, Regulacion
Sanitaria, Centro Estatal de Salud Mental y el Centro Estatal de Transfusién Sanguinea.

f.- Estructura organizacional basica:

El organigrama se ubica en la siguiente liga de internet, para consulta, colocar directo enla ULR el siguiente
link:

httgs:llwww.seseg.gob.mxlimageslmenulOrganigrama 2023.pdf

g. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

No aplica
4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros:

a.- SESEQ prepard sus estados financieros de acuerdo con los lineamientos establecidos en la LGCG y las
Normas de Informacién Financieras emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
publicados en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) con fecha 31 de diciembre de 2008 y la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como disposiciones normativas
aplicables en materia de control interno.

~

b.- Todos los eventos que afectan ecopdmicamente a Servicios de Salud del Estado de Querétaro “SESEQ”,
estan cuantificados en términos monetarios y se registran al costo histérico de las operaciones y
corresponde al monto devengado para su adquisicién conforme a la documentacién contable original

justificativa y comprobatoxia que 1o sustentan, misma que se identifica por fuente de financiamiento para
una adecuada administracién de recursos financieros.

c.- Las bases de preparacion de los Estados Financieros de Servicios de Salud del Estado de Querétaro
“SESEQ” aplican los Postulados Bésicos de sustancia econémica, ente piiblico, existencia permanente,
revelacién suficiente, importancia relativa, registro e integracion presupuestaria, consolidacion de
informacion financiera, devengo contable, valuacion, dnalidad econémica y consistencia, de forma tal que
1a informacién que se proporciona sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones.
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d.- Fl sisterna contable que actualmente estd en operacion contiene las cuentas homologadas con el CONAC,
¢l cual integra en forma automética la operacién contable con el ejercicio del presupuesto en lo relativo al
gasto y al ingreso y sirve como fuente de informacién para la elaboracién de la cuenta piblica.

El sistema principal con el que cuenta SESEQ es el sistema Oracle Financials, el cual tiene como eje nodal
1a adopcién de un modelo de contabilidad adaptado a las necesidades especificas de la institucién y permite
registrar, agrupar y presentar los estados financieros bajo un enfoque integral, armonizado y compatible
con estindares gubernamentales que mejoran sustantivamente la operacion, administracién y control de
los recursos institucionales.

Junto con el Oracle Financials, se tiene €l sistema SIAP, el cual es un desarrollo externo de BPM México,
en este sistema se lleva a cabo el procesamiento de la némina, se cuenta con un promedio de 8,098
empleados incluyendo pasantes que laboran en SESEQ, para este sistema no se han llevado a cabo cambios
significativos que puedan afectarla operacion.

e.- Seseq no es un Organismo que por primera vez esté implementando 1a base devengado de acuerdo ala
Ley de Contabilidad, razén por la cnal en este inciso no se tiene nada que manifestar con respecto a lo
siguiente:

-Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
-Su plan de implementacion;

_Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicidn de las mismas, asi como su impacto en
la informacién financiera, y

- Presentar los Gltimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con
las nuevas politicas para fines de comparacién en la transicién a la base devengado.

5. Politicas de Contabilidad Significativas:

A continuacién, se resumen las politicas contables mas significativas, las cuales han sido aplicadas

consistentes en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

a) Actualizacion, se informa:

Efectivo y equivalentes -

a.- Lag inversiones a corto plazo, con vencimiento menor a 90 dias, son consideradas como inversiones
temporales y se valilan al costo o valor de mercado. Los rendimientos netos de las inversiones temporales
se reconocen como productos al recibirse log estados de cuenta de las instituciones donde se tienen esas
inversiones.

Bienes muebles, inmuebles e intangibles -

Las propiedades y equipo de la Institucion son registrados a su costo de adquisicién y en el caso de
donaciones a su valor estimado de mercado, en el caso de inmuebles se actualiza conforme al valor catastral
que proporciona el Municipio en forma anual.

Obras en proceso -

Se registran a su costo, y comprenden la construccién de los inmuebles que serdn utilizados por SESEQ.
Las obras de infraestructura del dominio piblico no se capitalizan como parte de los bienes muebles &
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inmuebles. Las obras en proceso se traspasan al rubro de inmuebles al momento de su terminacién y ala
obtencién del acta de entrega — recepeidn en su caso al gasto.

Ingresos -

Los ingresos de participaciones federales y estatales, asf como los demés ingresos se registran en el
momento de recibir €l efectivo, que es coincidente con el momento en que se genera el derecho sobre el
ingreso. Los ingresos que forman el patrimonio son regulados por las disposiciones establecidas en el
decreto de presupuesto de egresos del Estado de Querétaro.

Egresos -

Los egresos se reconocen sobre la base de devengado y se aplican a los programas establecidos en el
Presupuesto de Egresos.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera
gubernamental.

No se reporian operaciones en el extranjero,

c) Método de valuacién de la inversion en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y
asociadas.

No se reportan Método de valuacién de la inversién en acciones de Compafifas subsidiarias no consolidadas
y asociadas.

d) Sistemay método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

En el caso de los inventarios se valian con el Método de costos promedios.

€) Beneficios a empleados: revelar el cAlculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos
esperados comparado con el valor presente de la estimacién de gastos tanto de los beneficiarios
actuales como futuros.

Beneficios laborales a los trabajadores —

Conforme a la Ley Federal del trabajo y a Jos contratos colectivos, SESEQ tiene la obligacién de pagar a sus
trabajadores el beneficio por jubilacién y antigiiedad, mismos que reconoce y registran en el afio en que se
efectfian los pagos una vez que el presupuesto sea autorizado.

Beneficios a empleados: Al respecto, se informa que se tHiene una provisién en cuentas de orden para cubrir
contingencias laborales por un importe de $68,847,043.70, que incluye juicios y demandas por
$42,290,712.81 y provisién contingencia laboral de contratos en cantidad de $26,556,330.89, asi mismo se
tiene una valuacién actuarial del esquema de pensiones y prestaciones contingentes por $193,796,744.82,
en cuanto a los ingresos esperados para hacer frente a dicho rubro, no se tiené un presupuesto otorgado
para dicho fin en especifico, razén por la cual en su momento se sugiri6 a SESEQ presentar en cuentas de
oiden y en caso de la valuaci6n actuarial s6lo en las presentes notas, excluyéndolas de las cuentas de orden.

a) Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo.
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Al respecto se informa que en el plan de cuentas 2.1.7 “Provisiones a corto plazo”, en el cul el Conac
establece incluir “Demandas, Juicios, contingencias y otras provisiones”, SESEQ no tiene importes
reflejados, toda vez.que el pago de estos conceptos se van genérando conforme se da cumplimiento de las
. resoluciones de Juzgados y que conforman el ejercicio del presupuesto de cada afio.

b) Reservas: objetivo de su creacién, monto y plazo.
No existen datos por manifestar.

¢) Cambios en politicas contables y correcci6n de errores junto con Ia revelacién de los efectos que
se tendra en la informaci6n financiera del ente piiblico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

d) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquelios movimientos entre cuentas por efectos de cambios
en los tipos de operaciones.

No existen datos por manifestar.

j) Depuracion y cancelacion de saldos.

No existen datos por manifestar.

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario:

Al periodo que se reporta, SESEQ no tiene contratadas operaciones en moneda exiranjera, que se
encuentren registradas en los rubros de activo y pasivo.

7.- Reporte Analitico del Activo:

a).- Vida til o porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes
tipos de activos.

SESEQ emplea el Pardmetro de Estimacién de Vida Util, publicado en el Diario Oficial de la Federacin el
15 de Agosto de 2012, se informa que no existen gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como
de investigacién y desarrollo que se tuvieran que mencionar.
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1.2.3 NES EN PROCESO
1.2.3.2 Viviendas 50 2
1.2.3.3 Edificlos No Habitacionalas 30 3.3
1.2.3.4 Infraestructura 25 4
1.2.3.9 Otros Bienes Inmuebles 20 5
1.2.4 BIENES MUEBLES
1.2.4.1 Mobiliario vy Equlpo de Administracion
1.2.4.1.1 Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.2.4.1.2 Muebles, Excepto De Cficina Y Estanterla 10 10
‘i.2.4.1 3 Equipo de Cémputo v de Tecnologias de la Informaclén 3 33.3 1
1 :2.4.:1 R-} Otros Mobiliarios y Equipos de Administracién 10 10
1.2.4.2 Moblllarlo y Equipo Educacional y Recreativo
1.2.4.2.1 'Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
1.2422 Aparatos Deportivos 5 20
1.2.4.23 Camaras Fotogréficas y de Video 3 33.3
1.2.429 Otro Mobiliario y Equipo Educaciona! y Recreativo 5 20
1.2.4.3 1 Equipo e Instrumental Médlco y de Laboratorlo
1.2.4.3.1 Equipe Médico y de Laboratorio 5 20
1.2.4.3.2 Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20
1.2.44 Equipo da Transporta
1.2.4.4.1 Automoviles y Equipo Terrestre 5 20
1.2.4.4.2 Carrocerias y Remolques 5 20
1.2.4.4.3 Equipo Aeroespacial 5 20
1.2.4.4.4 Equipo Ferroviario 5 20
1.2.4.4.5 | Embarcaciones 5 20
1.2.44.9 Otros Equipos de Transporte 5 20
1.2.4.8 Equlpo de Defensa y Seguridad? * -
1.2,4.6 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
1.2.4.6.1 Madquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
1.246.2 Maquinaria y Equipe Industrial . 10 10

1 *De acuerdo, a las caracteristicas de los bienes de referencia en la presente Guia.

Las caracteristicas del estado en que se encuentran los bienes muebles, inmuebles e intangibles en términos
generales son los necesarios para llevar a cabo la operacién para lo cual se requieren para su
funcionamiento.

b)

c)

Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos. No han existido
cambios en los porcentajes de acnerdo a los pardmetros de vida 1til sefialados por la CONAC.

Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y
desarrollo. Nada que manifestar.
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No existen riesgos ya

a)

h)

que actualmente SESEQ maneja una modalidad en bancos de recursos disponibles a la vista
que generan interés de inversion, y se efectda en papel gubernamental.

Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. Nada que manifestar.

I
Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como. bienes en
garantia, sefialados.en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, ete.: No existen bienes en garantia.

Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. Nada que
manifestar.

Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera més
efectiva.

En relacién al activo, su administracién se realiza tomando como base el presupuesto de ingresos autorizado
por parte de la Federaci6n, los convenios suscritos y el Subsidio otorgado por el Poder Ejecutivo Estatal de
Querétaro y se realiza la programacién de su ejercicio con base en las necesidades requeridas en el Sector
Salud, sustentando en todo momento con la informacién generada y que se custodia para revision.

Activo no Circulante: La utilizacién de bienes inmuebles, muebles e intangibles son utilizados para la
actividad principal de Servicios de Salud del Estado de Querétaro, relativo a proporcionar a la poblacién
que no cuenta con seguridad social los servicios de salud en forma preventiva 6 de hospitalizacién.

Se muestran las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como

signe:

a)

b)

c)
d)
e)

Inversiones en valores. Se informa que actualmente no se muestran datos en este apartado,
toda vez que se maneja una modalidad en bancos de recursos disponibles a la vista que generan
interés de inversién, sin riesgo ya que se efecta en papel gubernamental.

Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. En relacién
al patrimonio del Seseq, se muestran las principales variaciones en el ejercicio:

Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.- Nada que manifestar.
Inversiones en empresas de participacién minoritaria. Nada que manifestar.

Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segin
corresponda, Nada que manifestar..

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

Nada que manifestar.

9. Reporte de Ia Recaudacion.

a, Analisis del comportamiento de la recandacién correspondiente al ente piiblico o cualquier tipo de
ihigreso, de forma separada los ingresos locales de los federales:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

Importe al petiodo que se
Concepto reporta re caudado (Estado Porcentaje
analitico del ingreso CONAC)

Ingresos Locales 83,5624,702.68 1.24%
Ingresos Federales y Estatales
(Participacicnes, aportaciones, 6,654,464,333.52 98.76%
convenios, etc.)

Total 6,737,989,036.20 100.00%

b. Proyeccion de la recandacion e ingresos en el mediano plazo:

Concepto Proyeccidn a mediano plazo

Ingresos Locales - -
Ingresos Federales y Estatales
(Participaciones, aportaciones, -
convenios, etc.)

Total -

10. Informacién sobre la Deuda y.el Reporte Analitico de 1a Deuda.

No aplica.

11. Calificaciones otorgadas.

No aplica.

12, Proceso de Mejora -

a.- Principales Politicas de Control Interno.-

El control interno se encuentra presente en todos los procesos administrativos y operativos de la
administracién de SESEQ, por lo cual se considera como un elemento estratégico para asegurar la
consecucién de sus objetivos v est disefiado para proporcionar seguridad razonable acerca del logro de los
objetivos en los aspectos siguientes:

e Efectividad y eficiencia en las operaciones

» Confiabilidad en los reportes financieros

e Proteccién de activos

e Cumplimiento de las leyes aplicables y 1as normas correspondientes

SESEQ ha adoptado criterios para la aplicacién de esta politica, a través del autocontrol, el cual consiste en
que los funcionarios deben ejecutar en forma efectiva y eficiente las actividades y procesos que cada uno
administra en su gestién diaria, asf mismo, a través de la efectividad se realizan las actividades de manera
planificada y de obtencién de resultados, haciendo un uso racional y 6ptimo de los recursos.

Es importante mencionar que la Administracién del Organismo, es responsable del disefio, implementacién

y administracién del control interno y el 6rgano interno de control es responsable de asegurarse que este
opere satisfactoriamente.
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2025
b).- Medidas de desempefio financiero, metas y alecance.-

Al respecto Servicios de Saind del Estado de Querétaro a establecido medidas de desempefio financiero que
han permitido contar con informacién financiera oportuna para una adecuada toma de decisiones, de lo
cual se sigue manteniendo y actualizando la informacién que se va generando y contar con informaci6n en
tiempo real.

Con base en lo anterior se han alcanzado metas importantes al contar del Sistema Financiero Oracle los
médulos sustantivos como son Presupuestos, Adquisiciones, Almacén, Activo Fijo, Contabilidad y
Tesoreria.

Se ha tenido un alcance significativo en términos de transparencia, del cual se reporta la informacién
financiera en la pagina de SESEQ con una adecuada rendicién de cuentas.

13. Informacién por Segmentos:

Se informa que SESEQ es un Organismo Piblico Descentralizado de caricter Estatal que proporciona
Servicios de Salud a la poblacién abierta y su informacitn financiera se registra en g segmentos que reportan
los principales datos presupuestales — contables en Hospitales, Jurisdicciones y Unidades Administrativas.
14. Eventos Posteriores al cierre -

No existen eventos posteriores al cierre por reportar.

15. Partes Relacionadas.

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informaci6én Contable.

La Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente
leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no serd aplicable para la
informacién contable consolidada.

Se da cumplimiento a este apartado.

b).- NOTAS DE DESGLOSE:

I.- NOTAS AL ESTADO DE ACTTIVIDADES:

Ingresos y Otros Beneficios:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

4.1 Ingresos de la gestién:

Integrado por los rubros: derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y
prestacién de servicios, los cuales estdn armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de
Ingresos, se informan los montos y cualquier caracteristica significativa a continuacién por clasificador

por rubro de ingresos:

4.1.5.- Productos de tipo corriente:

Integrado por ingresos de SESEQ por rendimientos bancarios generados en el periodo, se muestra la

composicion:

Plan de cuentas| Cuenta Daescripcién CRI Importe Porcentaje
41510 4510401| RENDIMIENTO DE CAPITALSANTANDER 51 54.55 0.0%
41510 4510402| RENDIMIENTO DE CAPITALHSBC 51 15.98 0.0%
41510 A510403|RENDIMIENTO DE CAPITALHSBC 51 7,710,248.77 30.9%
41510, 4510404| RENDIMIENTO DE CAPITAL BANORTE 51 34.80 0.0%
41510 4510405|RENDIMIENTO DE CAPITAL BC BAHO 51 17,264,520.53 69.1%

! Total 41510 24,975,275.03 100%

4.1.6.- Aprovechamiento de tipo corriente:

Este grupo se integra por sanciones aplicadas a proveedores por retrasos en incumplimiento, asi como
donativos en especie, conforme a lo siguiente:

Plan de cuentas| Cuenta Descripeién CRI Importe Porcentaje
41690 4610903|SANCION A PROVEEDORES 61 3,362,205.50 26.0%
41690 4610906/ DONATIVO EN ESPECIE 61 9,559,286.65 74.0%
Total 41680 12,921,492.15 100%

4.1.7.- Ingresos por venta de servicios:

Este grupo corresponde a ingresos propios que derivan principalmente de los convenios suscritos entre
SESEQ y el IMSS ¢ ISSSTE, entre otros, dicho importe se compone principalmente de servicios
proporcionados por la Unidad de Oncologia.

Se muestra la integracién en importe y porcentaje:

Plan de cuentasj Cuenta Descripcidn CRI Importe Porcentaje
41730 4710201JINGRESOS PROP1OS 71 55,187,222.15 100%
Total 41730 55,187,222.15 100%!

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas:

De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal,
fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y
jubilaciones, se encuentran armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se
informa a continuacién su integracion:

4.2.1.- Aportaciones y convenios:

Se muestra la composicién:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

Plan de cuentas| Cuenta

Descripcidn

CRI

Importe

Porcentaje

42130 4330122J APCRTACIONES EN ESPECIE

83

0%

! Total 421

0%

4.2.2.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas:

Este grupo de ingresos corresponde al presupuesto Estatal aprobado en la Sombra de Arteaga para el
ejercicio fiscal que nos ocupa de los recursos que aporta el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro a
“SESEQ”. Asi mismo considera el Fondo de Aportaciones a los Servicios de Salud “Fassa”, provienen del
ramo 33, recursos Federales y se‘destina para €l pago de servicios personales y gastos de operacién, los
demas conceptos son principalmente del ramo 12 e Imss Bienestar y se sustentan en convenios con reglas

de operacion suscritos con SESEQ.

Se muestra la composicién de conceptos, importes y porcentajes:

Plan de cuentas| Cuenta

Gastos y Otras Pérdidas:

Gastos de funcionamiento:

5.1.1.-Servicios personales:

. Desceripeidn CRI Importe Porcentafe

42210 4910704} PEEQ (Recursos estatales) 91 2,563,826,989.26 39%| °
42210 4910706)Aportaclén Liquida Estatal 91 424,700,817.00 6%
42210 4910708|FASSA 91 2,447,740,547.11 37%
42210 4910709] FASSA APORTACIONES A NOMBRE DE SESEQ 91 33,632,539.46 - 1%
42210 4910710| ADICCIONES 91 '4,390,206.94 0%
42210 4910711| APORTACIONES EN ESPECIE 951 276,162,956.95 4%
42210 4910712|IMSS5-BIENESTAR 91 843,834,931.30 13%
" 42210 4910713|SANAS 91 54,256,938.87 1%
42210, 4910714)FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA 91 5,248,981.90 0%
42210 4910715| FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA 91 629,424.73 | 0%
; Total 42210 6,654,464,333.52 100%

Agrupa las remuneraciones al personal al servicio de SESEQ, asf como las cuotas y aportaciones a favor
de las instituciones de seguridad social derivadas de los servicios que presta el personal, en los términos
de las disposiciones legales en vigor.

Descripcitn Importe Porcentaje
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 947,795,260.43 25%
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 379,191,680.85 10%
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 1,984,526,487.23 51%
SEGURIDAD SOCIAL 319,588,236.78 8%,
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 143,050,751.62; A%,
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 91,267,955.03 2%
.~ Servicios personales Total: 3,865,420,371.94 100%

5.1.2.- Materiales y suministros:

.

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos requeridos para el

desempefio de las actividades de los servicios de salud y administracion.
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2025

3

Descripcion Importe Porcentaje.
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 33,886,087.79 2%
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 91,926,185.77 6%
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 0.00 0%
MATERIALES ¥ ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 6,650,180.34 0%
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 1,407,377,024.66 89%
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 18,632,955.65) 1%
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS ,18,547,247.68 1%
MATERIALES ¥ SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 5,678.20 0%
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESQRIOS MENORES 12,467,119.26 1%
.- Materiales y suministros Total: 1,589,492,479.35 100%

5.1.3.- Servicios Generales.

Este apartado se integra principalmente de los pagos por concepto de Servicio de limpieza, Pruebas de
Iaboratorio, servicios basicos, lavanderia, vigilancia, arrendamiento, impuestd sobre némina, RPBI, etc.

Descripcidn Importe Porcentaje
SERVICIOS BASICOS 99,460,004.39] * 9%,
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 64,281,786.75 6%
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 125,049,679.01 11%
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIQS Y COMERCIALES 6,207,125.62 1%
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 319,806,305,27 27%
SERVICIOS DE COMUNICACIGN SOCIALY PUBLICIDAD 54,352,435.68] - 5%
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 5,682,843.83 0%,
SERVICIOS GFICIALES 0.00 0%
OTROS SERVICIOS GENERALES 491,025,084.21 42%
.- Servicios Generales Total: 1,165,865,264.76 100%

oo . o .
5.2.1.- Transferencias internas y asignaciones al sector ptiblico:

No se reflejan movimientos.
5.2.2.- Transferencias al resto del Sector Phblico:

No se reflejan movimientos.

5.2.3.- Subsidios y subvenciones: . .

Compuesto por un importe de $3,600,500.00, por conceptos como apoyos de auxiliares de salud y

limpieza.

5.2.4.~ Ayudas Sociales:

Integrado, principalmente por ayudas de gastos funerarios Contingencia Covid 19, en el periodo no se

reportan cifras.

5.2.5.- Pensiones y jubilaciones:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025
Importe destinado al concepto de retiro pagado al personal que se pensiona 6 jubila, al corte de este
mes se reportan en jubilacion pagada por SESEQ $36,337,733.68.

5.2.8.- Donativo a Instituciones sin Fines de Lucro:

Comprende el importe del gasto destinados a instituciones privadas que desarrollen actividades sociales,
culturales, de beneficencia o sanitarias sin fines de lucro, para la continuacion de su labor social, en este apartado
no se reportan cifras.

5.5.1.- Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones. —
Importe que deriva de la aplicacién de las tasas de los parametros de vida fitil emitidos por la Conac, en
cantidad de $327,673,372.01 y la composicién por tipo de bien se puede verificar en el apartado del
activo fijo en el plan de cuentas 123, 124 y 125.

N\

M

5.5.9.- Otros gastos:
Integrado por concepto de movimientos por bajas de activos fijos, en cantidad de $101,559,932.82.
5.6.1.- Inversién Piblica no capitalizable:

En el periodo que nos ocupa no se muestran movimientos.

IL.- NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

1

Activo

)

Se informa que las cifras financieras que se indican en las presentes notas a los estados financieros contables
y presupuestales se eXxpresan en pesos mexicanos.

1.1.1.- Efectivo y equivalentes:

En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectacién especifica:

FONDOS DE AFECTACION ESPECIFICA TIPO MONTO
FONDOS FI10OS DE CAJA CORRIENTE 427,200.00
BANCOS MONEDA NACIONAL CORRIENTE 26,670,929.72
FONDO DESTINADO A OPERACIONES NO RECURRENTES |CORRIENTE 236,581,534.52
TOTAL 263,679,664.24

La integracién por cuenta se presenta a continuacion:
Y
1.1.1.1.2- Efectivo
Este rubro se compone por 41 fondos fijos para el pago de gastos menores, distribuidos en las Jurisdicciones

Sanitarias, Hospitales, Direcciones, Subdirecciones y caja general. Los fondos fijos de caja se encuentran
garantizados por un resguardo suscrito por el responsable de cada fondo. Se cita la integraci6n por Unidad:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

Descripcién Importe Porcentale

DSMH, MONTOYA NIETO GUILLERMO URBANO, DIRECCION DE SERVICIOS MEDICOS HOSPITALARIOS 4,000.00 1%
154, MA. DEL ROCIO HERNANDEZ SERVIN, APOYO ADMINISTRATIVO, JURISDICCION SANITARIA 4. 5,000.00 1%
DFC TORRES ESCOTO EDUARDQ, SUBIDRECTOR DE PLANEACIGON. 10,000.00 2%
OFC ABIGAIL VIOLETA TORRES BREAA, CARAVANAS DE LA SALUD, DIRECCION DE SERVICIOS DE LA SALUD 5,000.00 19
CT5, IRIS CAROLINA GUILLEN QUIROZ, ADMINISTRADORA, CETS 2,500.00 1%
OFC JULIO CESAR BELLO GONZALEZ, PLANEACION, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SUPERVISIGN DE LA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 10,000.00 2%
J51, GARCIA GARCIA JHOVANNA JAZMIN, AFOYO ADMINISTRATIVO, JURISCICCION SANITARIA 1 20,000.00 5%
HGJ, MA. ELISA CORREA SALINAS, ENCARGADA DE COMPRAS, HOSP. GRALJALPAN, 5,000.00 %
JS1, JOSE ANGEL GARCIA PAULIN, C.5. DR. PEDRO ESCOBEDQ, JURISDICCION SANITARIA 1 10,000.00 2%
HGS, RICARDO GALAN GUADARRAMA, JEFE DE RECURSOS FINANCIERQS, HOSPITAL GENERAL DE SAN JUAN DEL RIO 10,000.00 2%
151, LILAN MEZA NAVARRO, C.5. SATELITE, JURISDICCION SANITARIA 1 10,000.00 2%
UED, HUGO MANUEL MAR MANZAND, ADMINISTRADDR, ONCOLOGIA UNIDAD DE ESPECIAUIDADES DE ONCOLOGIA, 5,000.00 1%
RGS, M. EN D. CECILIA ARAUIO RANGEL, ENCARGADA DE RECURSOS FINANCIEROS, REGULACION SANITARIA, 20,000.00 5%
RGS, ENRIQUE NORIEGA SANCHEZ, SOPORTE ADMINISTRATIVO, REGULACIGN SANITARIA. 6,000.00 1%
OFC, TRP KARLA GORETTY MORENC JIMENEZ, APOYO ADMINISTRATIVO, SERVICIOS MEDICOS HOSPITALARIOS, TRASPLANTES. 10,000.00 2%
QFC CEDIS EUSA ALVAREZ CELIS, APOYO ADMINISTRATIVO, CEDIS 10,000.00 2%
152, ZEFERINO CAMACHO RESENDIZ, ADMINISTRADGR, C.S. URBANQ, JURISDICCION SANITARIA 2 3,000.00 1%
UNE MARIA CLAUDIA AVILES MENDOZA, ADMINISTRADORA UNEME-DEDICAM, 3,000.00 1%
OFC SA, GARCIA FLORES LETICIA, ASISTENTE DE DIRECCION, SUBDIRECCION BE ADQUISIONES 1,700.00 0%
152, IVAN MONDRAGON MONTOYA, ADMINISTRADOR, CESSA AMEALCO, JURISBICCION SANITARIA 2 5,000.00 1%
152, IVAN MONDRAGON MONTOYA, ADMINISTRADOR, MEDICINA TRADICIONAL CESSA AMEALCO, JURISDICCION SANITARIA 2 5,000.00 1%
OFC, SGMADIC ALMA DELIA ALCALA GOMEZ, COORDINADORA DEL AREA DE SALUD MENTAL Y ADICCCIONES, 5,000.00 1%)
152, JOSEFINA JUAREZ GARCIA, JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS, JURISDICCION SANITARIA 2. 8,000.00 2%
152, ANTONIA ELIUT MONTERRUBIO CENTEND, ADMINISTRADORA C.5. ORIENTE, JURISDICCION SANITARIA 2 3,000.00 1%
OFC SA, LUIS ALBERTO YAREZ MONTERO, SUBDIRECTOR DE CONTROL DE RECIUISICIONES, SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES 25,000.00 6%
152, HERNANDEZ RIVAS MAYRA FERNANDA, ADMINISTRADOR C. S. COLON, JURISDICCION SANITARIA 2 3,000.00 1%
NHC, SANCHEZ CARRILLO MARTHA LETICIA, NUEVO HOSPITAL GENERAL DE QUERETARD- 20,000.00 5%
OFC TESO, CHAVEZ BARRON JOSE GUADALUPE, CAIERO GENERAL OFICINAS CENTRALES, TESORERFA. 80,000.00 19%
153, MARIA DE JESUS HERNANDEZ RODRIGUEZ, APOYD ADMINISTRATIVO, JURISSDICCION SANITARIA 3. 20,000,00 5%
OFC, BARRERA MARTINEZ KARINA, ASISTENTE ADMINISTRATIVO DE LA SUBCOORDINACION GENERAL MEDICA. 10,000.00 2%
OFC VIH DAVID MARTINEZ RAMIREZ, RESPONSABLE DEL VIH-SIDA, ITS YHC 5,000.00 1%
153, OSCAR DARINEL CAMACHO ALVAREZ, ADMINISTRADOR CENTRO DE SALUD DE TOLIMAN, JURISDICCION SANITARIA 3 5,000.00 1%
152, LIC, DAVID LOYOLA TORRES, ADMINISTRADOR €. 5. TEQUISQUIARAN, JURISDICCION SANITARIA 2 5,000.00 1%
CRUMS, GUTIERREZ BADILLO ALEJANDRO, CRUMS 4,000.00 1%
JS2, SOROEL ANAYA MENDOZA, DEPTO, MANTENIMIENTO, JURISDICCION SANITARIA 2 7,000.00 2%
OFC DSS, MARIA DEL CARMEN BARRERA BARRERA, APOYD ADMINISTRATIVO, DIRECCIGN DE SERVICIOS DE SALUD 15,000.00 4%
C5M, MONICA MARINA RESENDIZ VEGA, APOYO ADMINISTRATIVO, CESAM 5,000.00 1%,
HD5 HEMODIALISIS SABATH SILVA ERNESTO, ADMINISTRADOR, HEMODIAUSIS 5,000.00 1%
HGC, ANA ZITLALL ANGELES RAMIREZ, APOYO ADMINISTRATIVO, HOSPITAL GENERAL DE CADEREYTA 10,000.00 2%
HNM, ARIAS RANGEL GABRIELA YAZMIN, JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS, HOSPITAL DE ESPECIALIDADES DEL NINO ¥ LA MUIER 30,000.00 7%
152, YUNUEN DE JESUS DORADQ, ADMINISTRADORA C. 5. PEDRO ESCOBEDQ, JURISDICCION SANITARIA 2 2,000.00 0%
TOTAL 427,200,00 100%

1.1.1.2.1- Bancos moneda nacional:

Integrado por Unidades Médicas y Oficinas Centrales, principalmente de ingresos propios, conforme a lo

siguiente:
Unidad Importe Porcentaje
Oficinas Centrales 26,670,903.16 100%
Departamento de Trasplantes 26.56 0%
Total 26,670,929.72 100%

1.1.1.5.1.- Fondos destinados a operaciones no recurrentes:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025
Este rubro representa el monto de los fondos Federales y Estatales ministrados, que financian determinados
gastos o actividades, como son el Ramo 12, Ramo 33 y Participaciones, administrados por Programas

Especiales y Oficinas Centrales, como se muestra a continuacién:

Unidad Importe . | Porcentaje

Oficinas Centrales 121,672,680.24 51%

Departamento de Trasplantes 580,000.00 0%

Subdir. de Programas Prioritarios 114,328,854,28 48%

Total 236,581,534.52 100%
Se presenta la integracion de los fondos destinados a operaciones no recurrentes 6 de afectacidn especifica:
Dascripeion 84 Importe -]  Porcentaje >
PRO, BIO 48891196 0201, PROTECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS [COFEPRIS) 2025, CLABE INTERBANCARIA 030680500045799 2,680,391.34 1.13%
PRO, B0 49288236 0101, "ATENCION A LA DESNUTRICION AGUDA", CLABE INTERBANCARIA 030680500046248866. 202,686.42 0.09%)
QOFC, BJD 46670014 0102, "RECURSO ESTATAL 2025", OFICINAS CENTRALES CLABE: D30680500043262748. 771,033.63 0.33%|
PRO, BJO 47529318 0101 SANAS 2025, Seguridad Vlal CLABE INTERBANCARIA 30680900044240277 450,321.87 0,19%)
PRO, BJO 47528716 D101 5ANAS 2025, Modelo de Atencidn Médica Prehospitalaria CLABE INTERBANCARIA 30680900044240073 240,663.6% 0.10%
PRO, BJO 47050398 0101 PROGRAMA 5200 FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA 2025, CLABE ENTERBANCARIA 03068090004) 2,628,113.35 1.11%
DFC BCO HSBC 4071525554 FONAE CICLO 27 ONA 14 2025 A QNA 13 2026, CLABE INTERBANCARIA 021680040715255541. 32,874,948.39 13.90%
OFC, BJO 46779096 0101, "INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 2024 (EXCEDENTE)", OFICINAS CENTRALES CLAH 12,671,522.23 5.36%
PRO, BIO 47529227 0101 SANAS 2025, PA en Grupos Vulnerables CLABE INTERBANCARIA 30680900044240154 327,451.05 0.14%
OFC, BID 46431979 (101, PASANTES 2025, GFICINAS CENTRALES, CLABE 030680500042994567, 37,990.43 0.02%
PRO, BJO 47528625 0101 SANAS 2025, tntoxicadidn por Artrdpodos CLABE INTERBANCARIA 30680900044233466 26,605.52 0.01%
PRG, BIO 47528344 0101 SANAS 2025,Programa de Acclén Especifico en Atencidn al Envelecimiento CLABE INTERBANCARIA 3068( 302,496.19 0.13%
PRO, BIO 47528153 0101 SANAS 2025, Enfermedades Cardlometabdlicas CLABE INTERBANCARIA 30680800044238881 4,191,873.94 1.77%
PRO, BIO 47528740 0101 SANAS 2025, Dengue CLABE INTERBANCARIA 30680900044239673 3,502,332.65 1.48%
PRO, BJO 47528435 0101 SANAS 2025, Paludismo CLABE INTERBANCARIA 30680900044239356 66,498,138 0.03%
PRO, BJO 47529425 0101 SAMAS 2025, Vigilancia Epldemlolégica CLABE INTERBANCARLA 30680500044240374 200,588.59 0.08%
PRO, BIO 47531975 0101 SANAS 2025, Vigilancia en Salud Publica por Laboratorio CLABE INTERBANCARIA 30680900044243041 1,066,168.54 0.45%
PRO, BID 47529201 0101 SANAS 2025, Programa de Accidn Especifico para la Prevencidn y Control de Enfermedades Respiratoria: 65,766.17 0.03%
PRO, BJO 47529037 0101 SANAS 2025, Emergendas en Salud CLABE INTERBANCARIA 30680900044239990 254,535.02 0.11%
PRO, BIO, 47526496 0101, SANAS 2025, VIH ¥ otras ITS, PROGRAMAS ESPECIALES, CLARE: 30680900044237050 32,380.10 0.01%|
PRO, BJO 475292500101 SANAS 2025, Prevencldn, Deteccién y Control de las Enfermedades Bucales CLABE INTERBANCARIA 3068 264,804.42 0.12%
PROP, BIO 45738266 0101, "IMSS-BIENESTAR PRESTACION GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD, MEDICAMENTOS Y DEMAS INSUMOS 75,259,391.43 31.81%
OF€, BJO 46432209 0102, "IMPUESTO SOBRE NOMINA 2025", OFICINAS CENTRALES CLABE: 030680900042994774. 4,546.80 0.00%:
OFC, BJO 46569321 0101, "INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIGN FISCAL 2025", OFICINAS CENTRALES CLABE: 0305809009 17,879,455.80 7.56%
PROP, AZT 01720146513672, "QUERETARC. SUSTITUCION POR OBRA NUEVA DEL HOSPITAL GENERAL DE QUERETARCQ 120 CAMAS, § 50,000.00 0.02%
PRO, BIO 47527510 0101 SANAS 2025, Personas £n Movilldad CLABE INTERBANCARIA 30680500044238098 24,769.15 0.01%
PRO, BIO 47527643 0101 SANAS 2025, SNSP CLABE INTERBANCARIA 30680900044238360 323,800.44 0.14%
PR, BIG 47526991 0101 SANAS 2025, Estil os de vida saludables CLABE INTERBANCARIA 30680900044237552 974,087.82 0.41%
PRO, BIO 47526702 0101 SANAS 2025, Comunidades y municipios CLABE INTERBANCARIA 30680500044237206 452,394.61 0,15%
PRO, BIO 47527155 0101 SANAS 2025, Mercadotecnta Social en Salud - taboratorios de Comunicacidn de Riesgos CLABE INTERBA| 5,210.14 0.00%%
QFC BNT 1299284418, DISPERSORAS DE NOMINA 2025 DRH, CLABE 072680012992844 189 177 0.00%
QFC HSBC 4070580303 RETENCIONES Y APORTACIONES 2025, CLABE 021680040705803039. 1,815,082.03 0.77%
PRO, BJO 49316835 0101, "PRO - INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 2025", CLABE INTERBANCARIA 030680900 337,075.76 0.14%
PRO, BJO 47531405 0101 SANAS 2025, Salud Perinatal CLABE INTERBANCARIA 306805000442424 1,933,608.75 0.82%]
PRO, BJO 47531645 G101 SANAS 2025, Violencia de Génaro CLABE INTERBANCARIA 30680900044242877 587,398.62 0.25%|
PRO, BID 47525722 5101 SANAS 2025, SSR para Adolestentes CLABE INTERBANCARIA 30680900044241234 1,338,978.76 0.57%)
PRO, BIO 47530308 0101 SANAS 2025,PF y Antlconcepcidn CLABE INTERBANCARIA 30680900044241292 1,798,202.17 0.76%)
PRO, BID 47531355 0101 SANAS 2025, Salud Materna CLABE INTERBANCARIA 30680900044242411 614,287.23 0.26%)
PRO, BID 47531454 0101 SANAS 2025, Aborto Seguro CLABE INTERBANCARIA 30680900044242662 243,776.36 0.10%)
PRO, BIO 47526843 0101 SANAS 2025, Indigenas CLABE INTERBANCARIA 30680900044237400 18,157.00 0.01%
PRO, BJO 487393530101, PREVENCIGN ¥ CONTROL DE CANCER, CLABE INTERBANCARIA 030680900045628762, 374,688.86 0.16%
PRO, BJO 48739775 0101, IGUALDAD DE GENERO 2025, CLABE INTERBANCARIA 030680900045629130. 1,144,702.57 0.48%
OFC, BJO 46669065 0101, "PARTICIPACIONES FEDERALES 2025°, OFICINAS CENTRALES CLABE: 030680900043261671, 45,568,666.89 19.26%
PRO HSBC 4071525539, E025 PREVENCION Y ATENCIGN CONTRA 1AS ADICCIONES 2025, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE INTERBA 1,842,671.73 0.78%|
OFC, BIO 46670774 0101, *APORTACION SOLIDARIA LIQUIDA ESTATAL 2025, OFICINAS CENTRALES CLABE: 030680900043263569. 9,881,148.04 4.18%
TRP BCO HSBC 4071525657 BANCO DE CORNEAS, TRASPLANTES, CLABE INTERBANCARIA 021680040715256870. 530,000.,00 0.22%
OFC BMY 7018 1351614 BANAMEX CONSAR 2025, CLARE 002680701813516149 9.77 0.00%
OFC, BIO 46571253 0101, "PARTICIPACIONES FEDERALES 2024 (Excedente)”, OFICINAS CENTRALES CLABE: 030680900043153527. 1,600,955.37 0.68%
AOFC HSBC 4070580212 FASSA 2025, OFICINAS CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADO, CLABE INTERBANCARIA 021650040705802124, 8,448,427.13 3.57%
PRO, BIO 47528013 D101 SANAS 2025, Prevenclény Control de Enfermedades Zoondticas y Emergentes CLABE INTERBANCARIA 34 588,951.43 0.25%
PR, BJO 47529417 0101 5ANAS 2025, Prevenclén y Control de Enfermedades Diarrelcas Agudas CLABE INTERBANCARIA 3058090(] 50,776.41 0.02%
Tatal 236,581,534.52 100,009
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

1.1.1.4.1.- Inversiones:

Se informa que actualmente se maneja una modalidad en Instifuciones Bancarias de recursos disponibles
ala vista 6 de disposicién inmediata, que generan interés de inversion, inicluidos en el informe de las notas
del plan de cuentas 11121y 11151.

1.1.2 Derechos a recibir efectivo o equivalentes:

Se integra en este apartado, por tipo de contribucién, los montos que se encuentran pendientes de cobro y
por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa si hubiera los montos sujetos a
alghn tipo de juicio con una antigitedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro:

[Pesocs)

"CONTRIBUCIGN PENDIENTE OE COBRO ¥ DE RECUPERAR HASTA.

: ; nipo” | S Montar b  MONTO'SUIETD AJUIGIO MAYOR A'GiNco EJERGICIDS &
.. . POR GINCO EJERCICIOS: »¥ 55 aif ¢ 0. ['pse sy s el D AJUICIO MAYOR A CINCO HIERCICIOS 34

IMPUESTOS

CUOTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD
CONIRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS 4 si
PRODUCTCS
APROVECHAMIENTOS
IINGRESOS PCR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 1 81
PARTICIPACIONES Y APCRTACIONES 90,140.71 No Si

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS L si
TOTAL $490,140.71

Se informa de manera agrupada, el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas
por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras,
participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90, 180,
menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes
que les afectan a estas cuentas:
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DERECHOS.A. RECIBIR
EFB:TIVO o EQUIVALENTH
(excepto cuentxas porf
cobrar de" cr.mtribr.:glcmesa
X3 ﬂdelcorg ISos’ que s¥e+'w
ncuentran dentro de’

ie

v o
T

PRI
e

e

*aporfaclones de’ capital)

Al 31 de d1c1embre de 2025

a) Menor o igual a 90 dias

Cuentas por cobrar ai IMSS e

CUENTAS POR COBRAR 0.00] Issste, por serviclos subrogados
proporcionados por SESEQ y PEEQ..

DEUDORES DIVERSOS POR Gastos a comprobar por parte de

COBRAR funclonarios y empleados

DEUDORES POR ANTICIPOS

DELA TESORERA )

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBR 90.140.74 Cuentas por cobrar cuentas

EFECTVO T bancarlas SESEQ
Sub-Total $90,140.71

b} Mayor a 90 dias y menor o
igual a 180 dias

CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por cobrar al IMSS e
Issste, pot serviclos subrogados
proporclonados por SESEQ.

DEUDORES DVERSOS POR
COBRAR

DEUDORES POR ANTICIFOS
DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR
EFECTIVO

Suh-Total

¢) Mayor a 180 dias y menor ©
igual 2 365 dias

Cuentas por cobrar al IMSS e

CUENTAS POR COBRAR -| Issste, por servicies subrogados
proporcionados por SESEQ.
DEJDORES DIVERSOS POR
COBRAR
DEUDORES POR ANTICIPOS
DE LA TESORERIA
PRESTAMOS OTORGADOS
Cuentas por rectterar de
;ngnsv?)a ECHOS A RECER =| Aseguradoras por indemnizacién
de dafios
Sub-Total -
d) Mayor a 365 dias
Cuantas por cobrar al IMSS e
DOCUMENTOS POR COBRAR -| Issste, por servicios subrogados
proporcionados por SESEQ
DEUDORES DVERSOS
PRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHOS A RECBIR
EFECTIVO )
Sub-Total .
TOTAL $90,140.71 '
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025
Se muestra la integracion por concepto:

L Cuenta pdé Importa Porcentaje Gl icacionas nolas. Clasifieacion
1226010/ C SESEQ 90,140.71 100%|PARTICIPACIONES Y APORTACIONES P ienara ual 50 cke
o
Lo e S Total 90,4071 . 10m ;

1.1.3.- Derechos a recibir bienes o servicios:

1.1.3.1.1.- Anticipos a corto plazo:

Este rubro se integra por los anticipos que corresponden a pagos que Servicios de Salud del Estado de
Querétaro “SESEQ” realizd a proveedores y que estin pendientes de* amortizar 6 comprobar. En este
apartado, al cierre del periodo que nos ocupa muestra los siguientes datos en ceros:

Nombre Descripddn Importe

| i Totat -

A continuacién, se integra en este apartado, por tipo de contribuci6n, los montos que se encuentren
pendientes de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asumsmo, se informa los montos
sujetos a aIgun t1po de juicio con una antigitedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de
cobro;

[Pesos) i |

ES O SER! e R ) O At St OB e P GELTNINLT
e ™ encioisrei s | 0 | MG B [ i emmcicios ot FACTEILIOHS E CORRO T
IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS - NIA NIA
PRORUCTOS
APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS |
TOTAL $0.00,

Se informa de manera agrupada, el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas
por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras,
participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacién por su vencimiento en dias a 9o, 180,
menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes
que les afectan a estas cuentas:
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3’
oy

_ Al 31 de dlclembre de 2025

a) Menor o igual a 90 dlas

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS POR
COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS
DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A BIENES
O SERVICICS

0.00

Sub-Total

b) Mayor a 90 dias y menor o
igual a 180 dias

$n.oo|

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DVERSOS POR
COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS
DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A BIENES

O SERVICIOS

Sub-Total

¢) Mayor a 180 dias y menor o
igual a 365 dlas

$0.00

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DVERSOS POR
COBRAR

[DEUDORES POR ANTICIPOS
DE LA TESORERA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A BIENES
O SERVICIOS

Sub-Total
d} Mayor a 365 dias

DOCUMENTOS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A BIENES

O SERVICICS

Sub-Total
TOTAL

$0.00
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADQ DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

Se muestra la integracién del concepto 113:

PC Cuenta Descripclén Imparte P i Cl L notas Claslficacién
ANTICIPO A PROVEEDORES POR
ADQUISICION DE BIENES A CORTO a} Menof o igual a 00 dias
11313 1311003|PLAZO - 0%|Derechos
L Total - 0% |

1.1.3.9.1.- Derecho a recibir:

Este rubro se integra por seguro institucional de la aportacién patronal pendiente de amortizar, relativo al
presente periodo, no se reportan derechos por recibir en este rubro.

1.1.5.1.4.- Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios):

En este apartado se informa que no aplica para SESEQ los bienes disponibles para su transformaci6n, ya
que las adquisiciones que se realizan son sobre insumos médicos terminados de proveedores autorizados
para dicho efecto.

Inventarios 0 almacén:

En el caso de los Inventarios 6 Almacén, a partir del o1 de agosto del 2019 se implement6 un nuevo esquema
para llevar a cabo la Adquisicitn de medicamentos, material de curacién y la contratacién de la
administracién y dispensacién en las modalidades de farmacia, farmacia hospitalaria con dosis unitaria y
reposicién de inventarios a las diferentes unidades médicas hospitalarias y centros de salud, a través de un
tercero.

Derivado del contrato con la Empresa Distribuidora de Equipo Médico del Bajio S.A.P.I. de C.V., para la
adquisicién de medicamentos y material de curacién, asf como la dispensacién y administracién de los
insumos que maneja SESEQ, se determiné no contemplar una estimacién por deterioro, toda vez que los
insumos se reciben con caducidades de més de 18 meses.

Los inventarios de SESEQ se integran principalmente por medicamentos, material de curacién y sustancias
guimicas, se valiian por el método de costos promedios. Las adquisiciones de inventarios se registran en
Almacén y al momento de las salidas se afectan al gasto contable. Los donativos de medicamentos son
registrados al valor que sefiala la unidad administrativa que otorga el donativo o a un valor estimado. El
método de valuacién por costos promedios permite dar agilidad a la movilidad de insumos médicos en el
almacén, asf mismo debido a que en ocasiones los costos son distintos en las adquisiciones 6 en el
intercambio con Unidades Médicas de SESEQ facilita la determinacién del costo y en el caso del programa
del Almacén el mantenimiento. El inventario se integra como sigue:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2025

Unidad _ Importe Porcentaje

Centro Regulador de Urgencias Médicas 627,914.71 0.09%
Ofna. de Ja Direccidn de Regulacion Sanitaria 934,279.58 0.13%
Subdir. de Control y Seguimiento 515,545,654.65 73.89%
Departamento de Trasplantes 699,836.66 0.10%
Ofna. del Director HENM 800,535.98 0.11%
Area Médica HENM 46,674,574.29 6.69%
Unidad de Hemodiélisis 1,214,983.63 0.17%
Ofna. del Director HGSJR 3,571,554.73 0.51%
Area Médica HGSIR 10,056,016.40 1.44%
Ofna. del Director HGC 295,744.59 0.04%
Area Médica HGC 6,199,009.76 0.89%
Ofna. del Director HG!) 941,774.64 0.13%
Area Médica HGJ 4,466,691.36 0.64%
Ofna. del Director CETS 6,792,001.99 0.97%
Ofna. del Director CESAM 65,110,24 0.01%
Administracién CESAM 1,836,197.57 0.26%
Unidad de Oncologia 675,191.20 0.10%
Nuevo Hospital General de Querétaro 3,294,517.03 0.47%
‘Area Médica NHQ 63,540,685.87 9.11%
Ofna. del Director de Servicios de Salud 10,996,296.28| 1.58%
Programa Cancer de Mama 288,242.28 0.04%
VIH/SIDA/ITS (CAPASITS) 10,145,946.54 1.45%
Ofna. del Director Jurisdiccidn Sanitarial 363,893.06 0.06%
Ofna. del Director de la Jurisdiccidn Sanitaria 2 4,105,408.99 0.59%
Ofna. del Director de la Jurisdiccién Sanitaria 3 2,306,858.43 0.33%
Ofna. de la Jurisdiccidn Sanitaria 4 1,215,209.18 0.17%

Total 6597,688,129.64 100%

Inversiones Financieras:

No aplica este apartado a SESEQ, toda vez que actualmente no se cuentan con fideicomisos, razén por
la cual no se informan recursos asignados por tipo y monto, y caracteristicas significativas que tengan o
puedan tener alguna incidencia en las mismas. .

Con relacién a las inversiones financieras, los saldos de las participaciones y aportaciones de capital.-
Tal y como se indica en el apartado I1I relativo a las Notas al Estado de Variaciones a la Hacienda Pablica,
en este apartado no existen datos por reportar.

1.2.3.- Bienes inmuebles:

Los bienes inmuebles e intangibles se integran como sigue:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Al 31 de diciembre de 2025

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Plan de cuentas Descripcién Importe Porcentaje
12311| TERRENOS 1,206,605,243.97 39.3%
12331EDIFICIOS NO RESIDENCIALES 1,865,359,174.04 60.7%

Total 3,071,964,418.01 100%

En el caso de terrenos y edificios son propiedad de SESEQ), citando los principales: el Hospital General de
San Juan del Rio, el CRIQ, Centro de Salud Amealco, la Uneme-dedicam, Landa de Matamoros, Ezequiel
Montes, y se tiene registros de terrenos, como son nuevo Hospital General de Querétaro, Criq, Uneme, San
Juan del Rio, Albergue, Centro de Salud Menchaca, Centro de Salud Amealco, Albergue y estacionamiento
del Nuevo Hospital General de Querétaro, entre otros.

12357.- Instalaciones y equipamiento en construcciones en proceso: No se reportan saldos en

este plan de cuentas.

12362.- Edificacién no habitacional en proceso: A la fecha no se reportan datos en este rubro.

1.2.3.- Edificios, 1.2.4.- Bienes Muebles, 1.2.5 Intangibles:

A continuacién, se citan los rubros de bienes muebles e intangibles propiedad de “Servicios de Salud del
Estado de Querétaro”, los cuales de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y al
documento emitido por la CONAC “Parimetros de estimacién de vida ttil” se aplican las tasas de

depreciacién 6 amortizacion.

i 5511 1261 I

Monto delMonto de|Métode de|Yasaaplicada |Criterio de Caracteristicas

depreclacién  del|depreciacion significativas del Estado

Descripcdén ejerciclo acumnulade deprectacidén iagllcacldn &n que encuentren
Muebles de oficina y estanterfa 7,518,833.67| -30,420,195.27{ Linearecta 10| Linearecta |Activofuncanal
Muebles, excepto de ofleina y estanterfa 1,821,913.53) -7,249,596.71] _ Linearecta 10| Unearecta |Activo funcional
Equipo de edmputo y de tecnalogiasdelal 2,151,830.14 ~78,482,856,23) Linearecta 32.3] Unearecta |Activofundanal
Otros mebitiarios y equlpes de admialstrac 424,783.79 -2,373,482.79| Unearecta 10| tnearecta lActivo fundonal
Equipas y aparatos audiovisuales 379,739.53 -2,759,270.99|  Unearecta 33.3] Unearecta jActiva fundonal
Cémaras fotogrdficas y de video 211,627.28) .903,366.62] Linearecta 33.3] LUnearecta JActivofundonal
Otro mobiliario y equipo educacional y rec 95,040,27| -832,450.64| tinearecta 20] Linearecta |Active fundonal
Equipo médico y de laboratorio 212,152,154.70] -1,568,789,207.72] Hnearecta 20| Unearecta |Actlvo funcional
Instrumental médico y de laboratorio 8,566,007.11 -39,964,980.87| Unearecta 20| Linearecta |Actlvo funcional
vehlculos y equipo terrestre 13,056,013.11] -119,038,424.31| thearecta 20] Linearecta |Actlvofuncional
Carrocerlas y remolgues 9 -102,335.28] Lnearecta 20f Linearecta |Activofunclonal
Magquinariay equlpo agropecuario 117,743.71) -884,428.32]  Uinearecta 10| Unearecta |Activo funcional
Maquinariay equipe industrial 42,694.01 -368,416.53} Unearecta 10] Unearacta |Active fundonal
Sisternas de aire acondiclonado, calefazeid 636,5823.29, -3,082,437.48[ Linearecta 10| Unearecta |Activofuncienal
Equipa de eamunicacidn y telecomunicacién 304,496,572 -2.580,516.77[ Lnearacta 10] Unearscta |Activo fundional
Equlpos de generacién eldctrica, aparatos 1,102,145.90] -5,409,762.93] Lineatecta 10] LUnearecta [Actlvo fundonal
Herramlentas y maquinas-herramienta 414,762.01 -2,556,372.56] Lnearecta 10] Linearecta |Activo fundonal
Otras equipos 19,000.00[ -167,133.32| Unearecta 10 Unearecta JActivo fundonal
Edlficios £8,819,621,08 -322,027,940.76] Unearecta 3.3 linearecta |Actlvofuncional
Software 925,522.06} -8,522,973.89] Linearecta 25| Linearecta |Activo funclonal
Licencias Informdticas e intelectuales 2,912,619.25 -7,193,577.31' Linearecta 20| Linearecta |Activo funcional
Totat 327,673,372.01 |- 2,203,824,776.80 | ! ] f

Se presenta a continuacién el desglose de los bienes muebles e intangibles acumulados:
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| 124 125
Cuenta Cuenta Cuenta Bienes Muebles Activos Intangibles

depreciacic depreciacié

n,
amortizacio n
activo n periodo | acumulada Descripcion acumulado acumulade

1011001 1011002 1F31D11 Muebles de oficina y estantetfa « 121,500,924.67 ;
1012001 1012002 1F31D12 Muebles, excepto de oficina y estanteria 17,589,767.41 0
1D1300% 1D13002 1F31D13 Equipo de computo y de tecnologlas de lai 115,002,862.89 0
1019001 1D19002 1F31D19 Otros mobiliarios y equipos de administrac 4,511,424.52 0
1921001 1021002 1F32D21 Equipos y aparatos audiovisuales 3,072,459.87 0
1023001 1023002 1F32023 Camaras fotogrificas y de video 1,115,792.56) 0
1029001 1D29002 1F32D29 Otro mobiliario y equipo educacional y rec 1,227,905.97 0
1031001 1031002 1F33D31 Egquipo médico y de laboratorio 2,209,141,541.87, 0
1032001 1D32002 1F33D32 Instrumental médico y de laboratorlo 45,918,809.36 0
1041001 1041002 1F34D41 Vehiculos y équipa terrestre 216,963,795.16 0
1042001 1042002 1F34D42 Carrocerias y remolques 285,471.25 0
1D61001 1061002 1F36D61 Maquinaria y egulpo agropecuario 5,734,911.15 0
1D62001 1062002 1F36D62 Magquinaria y equipe industrial 473,793.45 0
1064001 1054002 1F36D64 Sisternas de aire acondicionado, calefacclé 7,107,666.87, 0
1D65001 1D65002 1F36D65 Equipo de comunicacion y telecomunicacion 8,230,705.45 0
1D66001, 1D66002 1F36D66 Equipos de generacidn eléctrica, aparatos 10,608,157.42 0
1D67001 1067002 1F36D67 Herramientas y maquinas-herramienta 3,990,856.45 0
1068001 1069002 1F36D69 Otros equipos 190,000.02 0
1070001 1070001 1F12001 Edificios 0 0
1E11001 1E00002 1F51E1L Software 0 14,854,721.39
1E41001 1E41002 1F54E41  |licencias informdticas e intelectuales 0 13,651,330.93
i | Total 2,772,666,846.34 28,506,052.32

Sobre el particular se informa que los bienes muebles propiedad de SESEQ que se mencionan, en términos
generales se encuentran funcionales para la operacion de Servicios de Salud del Estado de Queretaro,
cumpliendo con la finalidad para la cual fueron adquiridos, en aquellos casos en los cuales los bienes
muebles ya no son aptos para cumplir dicha funcion, se'lleva a cabo el proceso respectivo para su baja
fisica y del médulo del activo fijo.

En el estado de actividades asi como las notas a los estados financieros las cifras corresponde a los saldos
del plan de cuentas 551 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones, en
cuanto al estado de situacion financiera y estado de cambios en la situacion financiera se realiza con el
plan de cuentas 126 depreciacion acumulada.

La diferencia entre ambos es derivado a las bajas realizadas durante el ejercicio que tenian una
depreciacion en ejercicios anteriores, por lo que en el PC 126 es de forma acumulada teniendo al inicio del
ejercicio fiscal un saldo inicial proveniente de ejercicios anteriores al momento de aplicar la baja es por el
importe total del activo, mientras que el pc 551 solo refleja la Depreciacion acumulada de! ejercicio fiscal.

En cuanto a la diferencia entre abono pc 126 y cargos pc 551, la diferencia proviene de pélizas llamadas
transferencias, estas surgen cuando los activos son cambiados de centro'de costos o de resguardatario,
Jpor lo que se afectan las cuentas del activo y depreciacién acumulada segn el centro de costos dando un
efecto cero.

Estimaciones y Deterioros: :

Se informa que los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones es el siguiente: en el caso
de los impuestos se consideran conforme a la némina procesada en las quincenas del periodo que se
concluye, en el impuesto sobre néminas es sobre el calculo realizado; en el caso de los activos fijos se
informa el importe del deterioro estimado. En cuanto a la reserva para cuentas incobrables de servicios
subrogados del IMSS de aquellas partidas mayores a 1 afio, cuenta contable 1613001, se tiene la politica
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y fundamento normativo en el Manual de Contabilidad Gubernamental de SESEQ, “Contenido del plan de
cuentas” 1.1.6, hoja 45 y en el apartado de “Definicion de las cuentas”, hoja 58, Estimaciones para cuentas
incobrables por derechos a recibir o equivalentes.

Otros Activos:
No existe informacién por reportar en este apartado, razén por la cual no se menciona cuentas de otros

activos y consecuentemente no se reporta por tipo circulante o no circulante los montos totales asociados
y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

Pasivo Circulante:

2.1.1.- Cuentas por pagar a corto plazo:

Se informa el monto de las cuentas por pagar en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90, 180,
menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)

| N FACTIBILIDAD DE
CLUENTAS POR PAGAR: | MONTO | PAGO —I

a) Meanor o lgual a 90 dias

SERVICIOS PERSCNALES POR PAGAR
PROVEFDORES POR PAGAR -76,128,114.02 -1
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS OE LA BELDA

PUBLICA

RETENCIONES ¥ CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0.00 sl
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS Bl
OTRAS CUENTAS PORPAGAR -26,904,113.08 si

Sub.Total -$101,032,227.08
b} Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 diaa
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR
PROVEEDORES POR PAGAR
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES
TRANSFERENCIAS OTORGADAS

e —
INTERESES, COMISIONES ¥ OTROS GASTOS DE LA DEUOA
PUBLICA

RETENCIONES ¥ CONTRIBUCIONES POR PAGAR
-,

BEVOLUCIONES DE LA LEY DEINGRESCS 0.00 =31
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Bub-Total $0.00

) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

SERVICIOS PERSONALES PCR PAGAR -29,8569,143,12 sl

PROVEEDORES POR PAGAR ’
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES
TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, GOMSICNES ¥ OTROS GASTOS DE LA DEUDA
PUBLICA

RETENCICNES Y CONTRIBUCIONES POR FAGAR
DEVOLUGCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS PORPAGAR

0.00

Sub-Total
d) Mayar a 365 dias

-$29,669,143.18]"

PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

Sub-Total
TOTAL

$0.00

~$130,691,370.27
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En el caso de los pasivos mayores a 180 dias, corresponde a un pasivo que es factible de pago, relativo al
Fonae “Fondo de ahorro del personal Estatal”, cuyo ciclo inicia cada afio en la segunda quincena de julio de
cada afio y concluye en la primer quincena de julio del siguiente ejercicio e involucra algunos pasivos del
ciclo anterior, el pasivo esta sustentado por las aportaciones patronales, trabajador y sindicato.

Se informa el monto de los documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 9o,
180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos

pasivos:
{Pasos} —
DOCUMENTOS PORPAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE
PAGO
a) Menor o Igual a 90 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES «75,128,1 14.03I Si
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS PFOR OBRAS PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS PCR FAGAR - -25,904,113,05 Sf
Sub-Total -$101,032,227.08
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
DOCUMENTOS CONERCIALES
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR Si
Sub-Total b $0.00
c} Mayor a 180 dias y menor o fgual a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES
DOCUNMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS BOCUMENTOS POR PAGAR -29,669,143.19 .51
Sub-Total -$29,669,143.19
d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES o
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
OTROS DOCUMENTOS PCR PAGAR 0
Sub-Total $0.00
TOTAL -$130,691,370.27
5 $0.00 |

Se informa de manera agrupada el monto de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en
administracién y/o garantia a corto y largo plazo. Asi como la naturaleza de dichos recursos y sus
caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente:
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{Pesos} —
CARAGTERISTICAS
A GORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA cmugg:: uE
X FINANCIERAMENTE
FONDGS EN GARANTIA NO APLICA)
FONDOS EN ADMINSTRACION NQ APLICA
FONDOS CONTINGENTES NO APLICA
FONDOS DE RDECOMSOS NG APLICA]
OTROS FONDOS DE TERCEROS NO APLICA
VALORES ¥ BIENES EM GARANTIA NO APLICA
Bub-Total $0.00
CARACGTERISTICAS |
A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA cum,xrgl;r;? e
FINANCIERAMENTE
FONDCS EN GARANTIA NG APLICA
FONDOS EN ADVINSTRACION NG APLICA
FOMDOS CONTINGENTES NO APLICA|
FONDOS DE FIDECOMSOS NO AFLICA|
OTROS FONDOS DE TERCEROS NG APLICA]
VALORES Y RIENES EN GARANTIA NOAPLICA/
Suhb-Total 50.00
TOTAL $0,00

Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto. Asimismo, las
caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.

1‘“ ) {Pasos} { %
f e, fadur e, %
5 i vt TIPO #%  MONTO :
A‘}L,@%m » TJ'PO 5L % 3% L Shee 3 xs&é‘&ﬁ\
S s et T seilho b i itk S N e | e i alancimaenT
CREDITOS DFERDOS NO APLICA
NTERESES CORRADOS POR ADELANTADO NO APLICA
SEENGUENTRAN |
FEDERAL, DESIDAMENTE
OTROS PASIVOS DIFERIDOS -130,694,370.27] ESTATALY | SusTENTADOSEN
PROPIO  (LOS PRESUPUESTOS.
TOTAL -$130,691,370.27] 1

A continuacién, se muestra integracién por concepto de los pasivos:

Cusnia Clasificacionst notas Descripeién Impatts Totdl ClasjEeacién par artig: Claslficacié
OTRAS CUENTAS FOR PAGAR CFSESERFF -80,040.1 ) Menor o igual a 90 dias Otros docurreEros por patar
2143005
TEUCAS FOR ADGUSIION DE BENES ¥ CONTRATAGDN UE SERVICIS FOR)
EEDORES -
PRV, i FORPAGAR PAGAR A CP (RECEFCON DE MATERAY TR
TEVOAG FOR ADGUSIIN DE BENES ¥ CONTRATAGIN DE SERVICLS FOY . ) '
21210y PPOVEEDORES FERPAGAR PAGARA G (1ECERCON DEPACTURAS BN CONTARLTAY) £92.2415.00) 75181403 [9) Menor o igual a 80das [ Documentos comerciies
2171005] RETENCINES Y CONTRIBCIONES FOR PAGAR GOBIERNO DELEDO DE QUERETARG 5 MILLAR 29871
2172001 RETENCIONES Y CONTRBLICIONES FOR PAGAR SAR 9626541
2172003 RETENCIONES Y CONTREUICIONES FOR PAGAR LSS.STE 1943970
2175001 REFENCIONES ¥ CONTREUCIONES POR PAGAR BFUEST0 SOBRE NOMMA 1101255300
1701 (OTRAS RETERGIONES Y CONTREUCNES FOR PAGAR A CP OTRAS RETEHCIONES ¥ CONTRBUCICNES FOR PAGARA CP 0.00) 11,229,343 82| [ a) Menat o igual a 90 das. Ctros dotumentas p pagar
r y c) Mayor a 130 dis y menor 9
2179002 OTRAS RETENCIONES Y CONIRBUCIONES FOR PAGAR A CP FOMAC (FONDO DE AHORRO FERSONAL 29,658,143.15) -29/659,143 18] avat 365 dies Ctros documentas pos pagat
21810011 mmm DELA LEY DE BGRESOS FOR PAGAR A CORTD) RENTEGROS A LA TESOFE -1#.554.523.52' ) Menor o knal 3 80 dias Ctros documentas per pagar
DEVCLUGRAES O LA LEY PE NGRESUS FOR PAGAR A CORTO)
81008 mazo PODER EIECUTIVO DEL ESTADO DEQUERETARD """’l MEATS 2 Moo gl a 0 s [Oros ocumestos ot pagat
TOTAL A30sotam0ar]  -130,631,370.27])

Con relacién a este rubro se indita que los saldos relativos a deudas por Adquisicién de bienes corresponden
principalmente a pasivos del {iltimo mes con vencimiento dentro de los 45 dias posteriores a la recepcién
de documentos, cuando existe pagos por ISR e impttesto sobre néminas corresponde al mes inmediato
anterior con vencimiento €l 17y 22 del mes posterior respectivamente, con relacién al fondo de ahorro del
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personal es del periodo de la quincena 14 del presente aifio a Ia 13 del siguiente gjercicio, pagandose
regularmente durante el mes de agosto del afio en curso, en todos los casos sustentados presupuestaimente
y consecuentemente con la factibilidad del pago.

IIL.- NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA:

En este apartado se informa que no existen cifras que reportar en forma agrupada, acerca de las
modificaciones al patrimonio contribuide por tipo, naturaleza y monto, se presenta en ceros la informacion:

Sin movimientos durante el ejercicio.

Se informa de manera agrupada, acerca del monto, asi como la procedencia de los recursos que modifican
al patrimonio generado:

Al respecto se informa que las variaciones al patrimonio contribuido durante el ejercicio, corresponden a
los siguientes importes:

Aflo anterior Periodo actual
dic-24 dic-25
Estado de posicion financiera SR 20XN-1 SR 20XN VR

312{h. Donaciones de Capital 104,581,065.72 128,795,563.20 |- 24,214,497.48

{IA. Camblios en Ja Haclenda Puiblica / Patrimonlo 104,581,065.72 128,795,563.20 [-  24,214,497.48
321|Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahoro) “ 487,888,802.37 |- 342401,331.71 |- 145,487,470.66
322|Resuitados de Ejercicios Anteriores 4,329,157,290.90 3,874,099,666.14 455,057,624.76
323|Revallios 726,654,315.92 833,607,969.03 |- 106,953,653.11
324|Reservas - - -
325]Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 32,831,177.61 5,977,237.53 26,853,940.08

NB. Variaciones de Ja Haclenda Piblica / Patrimonio .

Generado Neto de 2025 4,600,753,982.06 4,371,283,540.99 229,470,441.07

Total Haclenda Piikblica generada 4,705,335,047.78 | 4,500,079,104.19 205,255,943.59

3.1.2.- Donaciones de Capital.- Se tiene un incremento de $24,214,497.48, se muestra la integracion:

Lote {~ |panaclones da capital b
OFC-167-ING-25 DONATIVO EN ESPECIE DE LA BENEFICENCIA PUBLICA OFC-0000070/2025 - 19,677,299.84
OFC-173-ING-25 OFC-0000175/2025 DONATIVO EN ESPECIE DE INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS SUPERIORES - 747,800.00
OFC-174-ING-25 OFC-0000176/ 2025 DONATIVO EN ESPECIE DE PATRIMONIO DE LA BENEFICENCIA PUBLICA - 3,358,991.61
OFC-188-ING-25 OFC-0000185/2025 DONATIVO EN ESPECIE DE FUNDACION CREAMOS POR 501ID, A.C. - 123,149,95
OFC-193-ING-25 FF:9E875324-9105-4636-A24A-403B78438F 1B DONATIVO EN ESPECIE DE THE CHURCH OF JESUS - 305,066.08
OFC-199-ING-25 OFC-0000205/2025 BONATIVO EN ESPECIE - 156,310.00
OFC-200-ING-25 OFC-0000205/2025 DONATIVO EN ESPECIE - 4,466.00
OFC-201-ING-25 OFC-0000204/2025 DONATIVO EN ESPECIE DE VOLUNTARIADO DE SESEQ - 2,150.00
Revierte "OFC-199-1NG-25 QFC-0000205/2025 DONATIVO EN ESPECI"03-DIC-25 21:18:50 - 19849900 156,310.00
Revierte "OFC-200-ING-25 OFC-0000206/2025 DONATIVO EN ESPECI"03-DIC-25 21:18:50 - 19849901 4,466.00
Total General - 24,214,497.43

3.2.1.- Resultado del ejercicio en cantidad de $342,401,331.71, el cual considera un ingreso contable de
$6,747,548,322.85 y un gasto de $7,089,949,654.56.

3.2.2.- En el caso de Resultados de ejercicios anteriores, se muestra la integracion:
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e

322
Lote > Aslento L~ [Resultado &), Anterores |~
OFC-346.DIA-24 RECTIFICACICN DEL EJERCICIO 2024 PC 325 A 322 OFC-346-DIA-24 RECTIFICACION DELEIERCICIO 2024 PC 325 A 322 - 32,83,177.61
OFC-348-DIA-24 RESULTADO DELEJERCICIO 2024 PC 321 A 322 OFC-348-DIA-24 RESULTADOQ DEL EJERCICIO 2024 PC 321 A 322 A87,888,802.37
Total general . 455,057,624.76

3.2.3.- En el presente ejercicio se tienen revaltios de inmuebles que derivan del comparativo de registros
contables vs. valores catastrales, se muestra integracion:

; w
lote 2] Asiento x|Revaluos [T,
AF-2314-REVALUACION-SESEQ INMUEBLES-FEB 25 Activos A 1805637 18418889 FEB-25 Revaluacion VAN - 98,065,024.37
AF-2393-REVALUACION-SESEQ_INMUEBLES MAR 2025 Activos A 1809103 18533517 MAR-25 Revaluacién MXN - 21,359,342.98
AF-2398 RECLASIFICACION REVALUACION INMUEBLES AF ABRIL-2024 AF-2398 RECLASIFICACION REVALUACION INMUEBLES AF ABRIL-2624 12,410.714.24
Total general - 10595365311

3.2.5.- Con relacién a las rectificaciones de resuitados de ejercicios anteriores, se integra de la siguiente

forma:
{ote [ Aslenta L [Rectificacones &Y
(OFC-346-DIA-24 RECRFICACION DELEIERCICIO 2024 PC 3254 322 OFC-345-DI1A-24 RECTIFICACION DEL EIERCICIO 2024 PC 325 A 322 32,831,477.61
DPRS-002-51A-31ENE2025-CAMBID POR ERRORES-CANCELACION NE 33-ERE-202509:18:13 DPRS-001-DIA-31EXE2025-CAMBIO POR ERRORES-CANCELACION NC 10,558.00
HGC-002-D1A-IMSS-CORREC-03ENELS HGC-001-DIA-IMSS-CORREC-03ENE2S 2,754.00
HGC-001-1NG-IMS5-03ENEZS HEC-001-ING-IMSS-D3ENES - 2,754.00
HGC-002-DIA-IMSS-HOTACRED- 27ENES HEC-002-DIA-IMSS-NOTACRED-27ENE2S 70,00
HGC-003-DIA-IMSS-NOTACRED- 27ENES HGC-003-DIA-IMSS-NOTACRED-27ENE2S 197.00
HGC-004-DIA-IMSS-NOTACRED-27ENEZS HGC-004-DIA-IMSS-NOTACRED-27ENE2S 5T2.00
HGC-043-DIA-IMSS-NOTACREDCORREC-27ENEZS HGC-043-DIA-IMSS-NOTACREDCORREC-27ENE2S - 35.00
HGE-044-DIA-IMSS-NOTACRED-27ENEZS HGC-044-DIA-IMSS-NOTACRED-27ENE2S 315.00
OFC-022-DIA-25 SEGUROS AFIRMES.A. DE C.V. AFIRME GRUPO FINANCIERO OFC-022-DtA-25 SEGUROS AFIRME S.A. DEC.V. AFRME GRUPO FINANCIERD 51,400.00
OFC-027-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION OFC:027-D1A-25 SANCION A RECTIFICACION - 25,735.29
OFC-028-DIA-25 SANCIGN A RECIIFICACION OFC-028-D1A-25 SANCION A RECTIFICACION - 12,980.01
DFC-029-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION OFC-029-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION . 5,204.86
OFC-030-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION OFC-030-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION - 1,608.46
HG!-065-DIA-NGTADECREDITO IMSS 2024-28FEB2025 HGI-065-P1A-NOTADECREDITO IMSS 2024-28FEB2025 4,53L00
HES-77-D1A- CTA DE REGISTRO NC - FEB-25 HGS-77-D1A- CTA DE REGESTRO NC - FEB-25 159100
OFC-007-FAC-25 Cuentas a Pagar A 1801528 18330378 FEB-25 Facturas Compra MXN - 45,528.62
DFC-057-DIA-26 RCLS FEBRERD 2025 OFC-057-DIA-26 RCLS FEBRERO 2025 - 7,366.97
ONCO-D148-DIA-26FEB2025 REFACTURACION IMSS ONCO-0148-DIA-26FEE2025 REFACTURACION IMSS-MEMO UEO/ABMON.037/2025 100,820:00
Revlerta *OFC-027-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION"05-££B-25 10:54:49 - 18328778 Revierte *OFC-027-DtA-25 SANCION A RECTIFICACION"05-FEB-2025 10:54:49 25,735.2%
[Revlerte “OFC-028-DIA-75 SANCION A RECTIFICACIGN*05-FEB- 25 10:49:45 - 18328765 Revierte "CFC-028-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION"0S-FER-2025 10:49:45 12,980:01
Revierte "DFC-029-DIA-25 SANCION A RECTIFICACEON"DS-FEB-25 10:49:13 - 18328763 Revierte "OEC-029-D!A-25 SANCION A RECTIFICACION0S-FEB-2025 10:49:13 5,204.86
Revlerte “OFC-030-DIA-25 SANCIGN A RECTIFICACION™05-FEB-25 10:49;14 - 18328764 Reviesta "OFC-030-D1A-25 SANCION A RECTIFICACION"05-FEB-2025 10:49:24 1,608.46
OFC-089-DfA-24 RECL REINTEGRO INGRESO {INTERESES) FASSA 2024 A REINTEGROS TESOFE OFC-089-01A-24 RECL REINTEGRO INGRESO [INTERESES) FASSA 2024 A REINTEGROS T 785,560.18
OFC-SESEQ-AP-2025 Cuentas a Pagar A 1806398 18456064 MAR-25 Facturas Compra MXH - 7,746.46
OFC-SESEQ-AP-2025 Cuentas a Pagar A 1807871 18485482 MAR-25 Facturas Compra MXN - 1,517.98
PRO-055-DIA-MAR2S PRO-059-DJA-MAR?S PROV REINT CAP IMSS BIENESTAR 2024 MAR 25 503.28
Revierte "OFC-057-DIA-26 RCLS FEBRERQ 2025"05-MAR-25 12:02:43 - 18457205 Revierta "OFC-057-DIA-26 RELS FEBRERO 2025706-MAR-2025 12:02:43 7.366.97
CETS-DIA-003-15.A8R.25-CR TRASPASQ-PRUEBA STAR MEDICA 15-ABR-2025 13:38:41 0.01
HGC-257-DIA-IMS5-CANCELNOTACRED-131UN25 HGC-257-DIA-IMS5-CANCELNGTACRED-A3UN S - 315.00
HG)-168-DIA-RECLA-NOTASDECREDITO-POLIZA- DIA-DES- IMSS 2024-28FEB2025 H)-163-DIA-RECLA-NOTASDECREDITO-POLIZA-DIA-DSS- IMSS 2024-28FEBA02S - 3,845.00
Revierte "HGC-257-DIA-IMSS-CANCELNOTACRED- 23)UN 25" 25-1UL- 25 08:57:29 - 19169342 Revierte "HGC-257-DIA-IMSS-CANCELNOTACRED- 13N 25" 25-)UL-2025 08:57:29 315.00
OPRS-SESEQ-AP-2025 Cuentas a Pagar A 2833760 19337553 AGD-25 Facturas Compra MXN 1452360
Revierte "HGI-168-DIA-RECLA-NOTASDECREDITO-POLIZA-DIA-08S- ["28-AGD-25 13:51:57 - 16339285 |Revierte "HGI-168-DIA-RECLA-NOTASDECREDITO-POLIZA-DIA-065- IMS$ 2024-28FEB2 3,845.00
ONCO-0031-DIA-SEP-25-CANCELACION DE FACTURA D0175-5UNIO 2024 ONCO-003-DIA SEP 25 CANCELACKON DE FACTURA BOLY5-JUNIO 2024 1,152,035.00
153-088-DIA-D$-020CT25 153-088- DIA-DS-020CT25 9,015.00
NHG556-ING FACT IMSS NHGQ-558-INGFALT IMSS 1,689,905.08
NHGO558ING FACT IMSS [NHGO-555-ING FALT IMSS - 79434148
Revierte "ONCO-003-DIA SEP 25 CANCELACIIN DE FACTURA 0OEZ5-1*13-0CT-25 06:15:22 - 16553655 |Revierte "ONCO-003-DIA SEP 25 CANCELACION DE FACTURAD0175-JUNIC 2024°13-00-  1,152,035.00
AE-D01-DIC25- ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES IMSS.JSSSTE, AF-001-DIC25- ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES IMSS-1$SSTE. . 9.857410.12
AF-002-DIC-2025 AF-002-DIC-2025 297,075.98
OFC-357-DIA-25 HDI SEGUROS, OFC-180-ING-24 . 0FC-357-DIA-25 HDI SEGUROS, OFC-180-ING-24 10,905.00
Revierte *Revierte *ONCO-003-DIA SEP 25 CANCELACION DE FACTU"19-D1C-25 43:14:05 - 19931630 Revierte "Revierte *ONCO-003-DIASEP 25 CANCELACION DE FACTURA 00175-JUNIO 2f  1,252,035.00
Total General 26,853,940.08
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de
IV.-

2025

NOTAS A1, ESTADO DE FL.UJOS DE EFECTIVO:

1.- Efectivo y Equivalentes

Se presenta el analisis de los saldos inicial y final que figuran en la (iltima parte del Estado de Flujo

de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

. Descripcion dic-24 dic-25
Efectivo 418,200.00 427,200.00
Bancos/Tesoreria 25,877,327.11 26,670,929.72
Bancos/Dependencias y Otros -

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) - -
Fondos con Afectacién Especifica 213,529,929.18]  236,581,534.52
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o ) )
Administracion

Otros Efectivos y Equivalentes - -
Total de Efectivo y Equivalentes r 239,825,456.29 263,679,664.24

'2.- Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de

aplicacién:

tisiciore
Wﬁ%ﬂ

ﬁf&%’”ﬂ‘sm‘?&%‘? i%éﬁ“‘

%’

Bienes Inmuebles;, Infraestructuray Construcciones en Proceso

Terrenos

Viviendas

HEdificios no Habitacionales

nfraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Piblico

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Ctros Bienes Inmuehles

Bienes Muebhles

[ 35,041,708.20

96,191,666.58

Mobiliarie y Equipo de Administracitn 11,219,660.01 | 38,216,825.86
Mobiliario y. Equipo Educacional y Recreativo 118,470.17 886,103.96
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 7.480,534,63| 38,876,196.77
Vehiculos ¥ Bquipo de Transporte 1,888,700.01 287,901.01
Equipo de Defensa y Seguridad - - -
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 5,093,214.66 3,432,141.78
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos - -
Activos Bioldgicos - -
Activos Infangibles 9,241,128.81 | 14,492,407.20

Otras Inversiones

i
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2025,

3.- Conciliacién de Flujos de Efectivo Neto.

Concepto

dic-24

dic-25

Resultados del ejercicio, ahorro y desahorro

487,888,802.37

342,401,331,71

Movimientos de partidas {o rubros} que no afectan efectivo

468,975,688.67

401,297,248.24

Aprovechamientos 98,566,406.23 9,559,286.65
Ingreso§ por Venta de Bienes y Prestacidn de Serviclos 8,173,070.00 -
Participaciones, Aportaciones, Convenlos, Incentivos Dervicados dela colal] - -
Servicios Personales 28,402,053.24 29,874,942.30
Materiales y Suministros 267,538,581.47 25,065,363.70
Servicios Generales 55,603,371.05 35,407,538.84
Subsidios y Subvenciones - 720,000.00
Otras Aplicaciones de Operacion 143,773,636.43 109,444,614,78
Estimaciones, depreciaciones, deteriorg, obsolescencia y amortizaciones 344,377,553.69 327,673,372.01
Otros gastos 23,571,241.88 101,559,932.82
Inversidn pﬁblléa no capitalizable R -

Donativos -
Flujos de Efectivo Netos de |as Actividades de Operacién 18,909,113.70 58,895,916.53

Se informa que de conformidad a la normatividad emitida por el Conac, los movimientos de partidas 6 rubros incluidos

, en la conciliacion anterior son enunciativos y no afectan al efectivo, toda vez que ocurrit al momento de la adquisicién

de bienes 6 insumos.
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 21 de diciembre de 2025

V.- CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y

CONTABLES, AST COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS

Y 1L.OS GASTOS CONTABLES:

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

9,559,287

lIngresos Financieros

{Incremento por variacion de Inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Disminucién del exceso de provisiones

Ofros ingresos y beneficios varios

Ofros ingresos contables no presupuestarios

9,559,286.65

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

{Aprovechamientos Patrimoniales

/Ingresos derivados de financiamientos

-’ !
Otros Ingresos presupuestarios no contables
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
_AI 1 de diciembre de 202
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2. Menos egresos presupuestarios no contables

1,393,427,034

Materias primas y Materiales de Produscidn y Comerclalizacion

Materiales y Suministros

1.348,6805,278

Mobillario vy equipo de administracién 11,219,660
Mebillario v equipo educacional vy recreativo 271,022
Equipo @ Instrumental meédico vy de laboratorio 11,969,257
Vehiculos v equipo de transporte 5,395,000
Equipo de'defensa y seguridad -
Maquinaria, otros equipos vy herramilentas 5,327,921
Activos bioldgicos -
Blenes inmuebles -
Activos intangibles 10,638,896

Obra ptiblica en bienas de dominio piblico

Obra ptiblica en bienes proplos

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores -

Concesidon de Préstamos

'lnversiones on fidelcomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacidn de |la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mas gastos contables no presupuoestales

1,762,669,868

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones

327,673,372

Provisiones

Disminuecion de inventarios

1,331,574,203

Aumento por insuficlencia de estimaciones por péerdida o deterioro u
obsolescencia

Aumento por insuficlencia de provislones

Otros Gastos

101,659,933

Ctros Gastos Contables No Presupuestales

1,862,360
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

C.- NOTAS DE MEMORIA: (cuentas de orden)

Cuentas de orden contable:

SESEQ registra en cuentas de orden para fines de control, los siguientes conceptos:

Descripeion Importe

DEMANDAS JUDICIAL EN PROCESO DE RESOLUCION 42,290,712.81
RESOLUCIONES DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL -42,290,712.81
BIENES MUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (CARGOS) 191,036,312.35
BIENES INMUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (CARGOS) 318,407,534.02
BIENES MUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (ABONQS) -191,036,312.35
BIENES INMUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (ABONOS) -318,407,534.02
CUOTA EXENTAS (CARGOS) 5,565,404,569.15
PROVISIONES PRESTACIONES FIN DE ANO {CARGOS) 0.00
PROVISIONES CONTINGENCIA LABORAL (CARGOS) 26,556,330.89
C*C FONAC SESEQ (RECURSOS NO DISTRIBUIBLES DEL FONDO DE AHORRO) 3,215,805.20
CUOTA EXENTAS (ABONOS) -5,565,404,569.15
PROVISIONES PRESTACIONES FIN DE ANO (ABONOS) 0.00
PROVISIONES CONTINGENCIA LABORAL (ABONOS) -26,556,330.89
C*P FONAC SESEQ (RECURSOS NO DISTRIBUIBLES DEL FONDQ DE AHORRO) -3,215,805.20

Total 0.00|

Scbre el particular se informa lo siguiente con relacion a las notas de memoria é cuentas de orden contables:

Los valores en custedia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en

garantia de los formadores de mercado u otres. No aplica.
Por tipo de emisién de instrumento: monto, tasa y vencimiento. No aplica.

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. No aplica.

Cuentas de orden presupuestales:

81210 |Ley de ingresos por ejecutar -

81310 |Modificacion a la ley de ingresos estimada 453,573,846.20

81410 |Ley de ingresos devengada -
6,737,989,036.20
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

Cuentas de orden Presupuestarias de egresos

cuenta  Descripcion L2025
82110 |Presupuesto de egresos aprobado 6,284,415,190
82210 |Presupuesto de egresos por ejercer 23,896,425
82310 |Modificaciones al presupuesto de egresos aprobado 569,370,063
82410 |Presupuesto de egresos comprometido 109,182,008
82510 |Presupuesto de egresos devengado 74,435,874
82610 |Presupuesto de egresos ejercido 41,580,733
82710 |Presupuesto de egresos pagado 6,604,690,213
3 Evr : = —— 5

Sobre el particular se informa lo siguiente con relacion a las notas de memoria 6 cuentas de orden presupuestales:

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en
garantia de los formadores de mercado u otros. No aplica.

Por tipo de emision de instrumento: monto, tasa y vencimiento. No aplica.

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. No aplica.

El avance gue se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo

que se reporte. Al respecto se informa que del presupuesto de egresos aprobado, se tiene un avance del

98.06%.

M. en A. Alvaro Ugalde Herrera
Director de Finanzas

X F&’ Maribel Chavez Martinez
Subdirectora de Recursos Financieros

\

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y

son responsabilidad del emisor”.
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