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Orden del Dia
1. Lista de Asistenciay Declaracion de Quorum.
2. Lecturay Aprobacion del Orden del Dia.
3. Presentacion del Acta de la Sesidon Anterior.
4. Seguimiento de Acuerdos.
5. Informe de Actividades de la Coordinadora General de SESEQ.
0. Solicitud de Acuerdos.
6.1 Aprobacion del informe de actividades de |la Coordinadora General de SESEQ
6.2 Aprobacion del Presupuesto de ingresos y egresos 2026
6.3 Aprobacion del Programa Operativo Anual i POA 2026
7. Asuntos Generales.
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3. Presentacion del acta de
la Sesion Anterior.

C Actadela 42 Sesion Ordinaria 2025

Anexo Numero 1 de la Carpeta de la Primera Sesion Ordinaria 2026.
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Seguimiento de Acuerdos

Durante la 42. Sesion Ordinaria 2025 se presentaron y autorizaron los
siguientes acuerdos, senalando su estatus actual:

Acuerdo JG4/2025/A02 Informe de actividades de la Coordinadora General de SESEQ. Concluido

Acuerdo JG4/2025/A03 Aprobacion de las modificaciones a la estructura organizacional 2025. Concluido

Anexo Numero 2 de la Carpeta de la Primera Sesion Ordinaria 2026.
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Direccion de Servicios de Salud
Mortalidad General Anual en el Edo. de Querétaro
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Direccion de Servicios de Salud
MORTALIDAD GENERAL:
PRINCIPALES 5 CAUSAS DE DEFUNCION
Enero- Diciembre 2024 - 2025*

TODOS AVANZAMOS

2024 2025%

No Causa Detf. Tasa No Causa Def. Tasa
1 Enfermedades del corazén 2,651 101.7 1 Enfermedades del corazon 2,549 96.0
2 Tumores malignos 1,625 62.3 2 Tumores malignos 1,637 6l.7
3 Diabetes mellitus 1,351 51.8 3 Diabetes mellitus 1,300 49.0
4 'Neumonia e influenza 815 31.3 4 Neumonia e influenza 720 27.1
5 Enfermedades del higado 769 29.5 5 Enfermedades del higado 699 26.3
Resto de Causas 5,700 218.7 Resto de Causas 5,541 208.7
Total 12,911 495.3 Total 12,446 468.9

QUERETARO
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Morbilidad Anual en el Edo. de Querétaro
Casos 2020 - 2025* Tasa
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Direccion de Servicios de Salud

TODOS AVANZAMOS
Morbilidad
5 Primeras Causas de Enfermedad,
Comparativo Enero- Diciembre 2024-2025*
2024 2025%

T
Infecciones respiratorias agudas 379,159 14,545.6 1 Infecciones respiratorias agudas 418,315 15,759.2

2 organismosy las mal detmcas 84960 3,250.3 2 e e defidas 88,279 33257
3 Infeccion de vias urinarias 71,564 2.,745.4 3 Infecci¢n de vias urinarias 86,845 3,271.7
4 Gingivitis y enfermedad periodontal 23 522 002.4 4 Gingivitisy enfermedad periodontal 25,463 059.3
5 Conjuntivitis 21,618 829.3 5 Conjuntivitis 21,987 828.3
Resto de Padecimientos 148,214 5,685.9 Resto de Diagndsticos 134,113 5,052.4

Fuente: SUIVE (Sistema Unico de Informacion para la Vigilancia
Epidemioldgica)

Tasa por 100 mil habitantes
*2025 PRELI
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Direccion de Servicios de Salud

TODOS AVANZAMOS
TASA DE MORTALIDAD POR ACCIDENTES DE TRANSITO EN EL ESTADO DE QUERETARO 2025*
CONASABI
DATOS DE INDICADOR TRIMESTRAL PRIMER SEGUNDO TERCER  CUARTO CASOS Y TASA DE MORTALIDAD POR ACCIDENTES DE
CONASABI TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE <
TRANSITO 2021 * 2025*
DEFUNCIONES POR ACCIDENTES DE
< 64 75 50 61
TRANSITO DEFUNCION mDef  eml[3sg | TASAS
POBLACION DE LA ENTIDAD 2,654,421 | 2,654,421 | 2,654,421 | 2,654,421 400 4 377 - 20.0
TASA DE MORTALIDAD POR 351 363
ACCIDENTES DE TRANSITO POR 2 41 2 82 1.88 2 29 350 -
CADA 100, 000 HABITANTES
300 -
DATOS DE INDICADOR SEMESTRAL 2024 ENERO A 2025 ENERO A
CONASAB| DICIEMBRE = DICIEMBRE 250 -
200 - - 10.0
Tasa de Mortalidad por accidentes de transito por
cada 1,000 habitantes 11.9 9.4 _
150
. . . . 100 -
Logro Estatal: Disminucion del 21% comparativo Ene-Dic 2024 - 2025
50 -
Meta Nacional: Reducir para el 2030 el 50% la Tasa de mortalidad por 0 - = 0.0
accidentes de transito, tomando como referencia el aino 2021 dentro del marco de 2021 2022 2023 2024 2025*
N S e g ubéchda de accion parala Seguridadv i al o
2022 2023 2024
Se ha mantenido un comportamiento a la baja desde el 2021 al 2025 con una Det | Tasa | Def | Tasa | Def | Tasa | Def | Tasa | Def | Tasa
disminucion de la tasa del 42.3% 377 16.3 351 14.9 363 13.9 312 11.9 250 9.4
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CASOS Y TASAS DE ENFERMEDADES SUJETAS A VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA EN EL ESTADO
DE QUERETARO
20257

Direccion de Servicios de Salud

TOTAL
Casos

4to Trim
Casos

20 Trim 3er Trim

ler Trim

Padecimiento

Casos Tasa* Casos Tasa* Casos Tasa* Tasa* Tasa*

14 0.5 47 1.8 28 1.1 11 0.4 100 3.8
31 1.2 48 1.8 49 1.8 35 1.3 163 6.1
20 0.8 29 1.1 13 0.5 23 0.9 85 3.2
S 0.2 0 0.0 5 0.2 2 0.1 12 0.5
2,068 7.9 1,920 /2.3 1,825 68.8 2,170 81.8 7,983 300.7
18,759 706.7 26,171 985.9 | 23,054 | 868.5 20,295 764.6 88,279 3,325.7
0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
139,756 | 5,265.0 | 86,804 | 3,2/0.2 | 70,695 | 2,663.3 | 121,060 4,560.7 | 418,315 | 15,7/59.2
0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1,022 38.5 2,339 388.1 1,693 63.8 1,321 49.8 6,375 240.2

TOTAL 161,675 6,090.8 117,358 4,421.2 97,362 3,66/.9 144917 5,459.5 521,312 19,639.4

Fuente: Cubo del SUIVE Afio Anterior- Afio Actual, Listado Estatal de Dengue
Tasa por 100 mj
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Direccion de Servicios de Salud

TODOS AVANZAMOS

Incidencia de Enfermedad Diarreica Aguda (EDA) en el Estado de Querétaro

ANO

2018
2019
2020
2021
2022

2023

2024
2025*

Fuente: Informe Semanal de Casos Nuevos

VN9
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100,592 4,808.8
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85,0693
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Direccion de Servicios de Salud
TODOS AVANZAMOS

HISTORICO DE MORTALIDAD POR ENFERMEDAD DIARREICA AGUDA
(EDA) EN LOS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO, 20191 2025*

30 - Defunciones Tasas 4
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DISTRIBUCION ANUAL INTERINSTITUCIONAL DE CASOS DE TUBERCULOSIS EN
EL ESTADO DE QUERETARO

202071 2025*
DISTRIBUCION ANUAL DE CASOS E INCIDENCIA DE DISTRIBUCION ANUAL DE CASOS E INCIDENCIA DE
TUBERCULOSIS RESPIRATORIA, ) TUBERCULOSIS OTRAS FORI\/IAS,,
200 20201 2025: SSA, IMSS E ISSSTE QUERETARO 10 120 202071 2025: SSA, IMSS E ISSSTE QUERETARO 8
181 109 7
180 7 100 97 97 96
160 157 8 6
80 @
140 7 g O
© 2 O
o 2 4 3
%) = :
8100 5 £ S =
o ) 3 g
< 80 4 40 ©
o 2
60 3 -0
1
40 2
20 1 0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 0 mNo. Casos —Tasa
2020 2021 2022 2023 2024 2025
mNo. Casos —Tasa
AR sccremariaoe QUERETARO
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Direccidon de Servicios de Salud
Mortalidad por Tuberculosis en el Edo. De Querétaro

Comparativo Enero-Diciembre 2024 - 2025*

TODOS AVANZAMOS

Defunciones Tasas
35 2
30
25 Lo
20
1
15
10 0.5
5
0 0

2024 2025

Con base en la informacion preliminar, hemos observado un aumento del 18.5 % en el numero de
defunciones por tuberculosis al comparar el cuarto trimestre de 2024 con el mismo periodo de
2025. Este incremento sugiere la existencia de diagnosticos tardios.

QUERETARO

GOBIERNC DEL ESTADOQ
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Direccion de Servicios de Salud

COBERTURA DE LOCALIDADES PRIORITARIAS CON ACCIONES INTEGRALES DE PREVENCION
PARA EL CONTROL DEL DENGUE, QUERETARO
ENERO- DICIEMBRE 2025, CONASABI

TODOS AVANZAMOS

INDICADOR PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
CONASABI TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
Total d_e I_ocqhdades 19 19 19 19
prioritarias
# de localidades
prioritarias con acciones 9 11 11 10
Integrales
Porcentaje de avance 5% 91.6% 91.6% 83.3%
META COBERTURA
CONASABI 100 100 100 100

LAS COMUNIDADES PRIORITARIAS PARA DENGUE SON AQUELLAS CON MAYOR RIESGO DE
TRANSMISION POR SUS CONDICIONES EPIDEMIOLOGICAS, SOCIALES, AMBIENTALES E
INFRAESTRUCTURA DEFICIENTE. REQUIEREN ACCIONES INTENSIVAS DE PREVENCION Y CONTROL, Y
SE IDENTIFICAN SEGUN CRITERIOS COMO NUMERO DE CASOS, PRESENCIA DEL MOSQUITO, Y
VULNERABILIDADES IDENTIFICADAS EN LAS LOCALIDADES

Fuente:
Pr

YA secremaiae QUERETARO
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Direccion de Servicios de Salud

TODOS AVANZAMOS

HISTORICO DE CASOS DE FIEBRE POR DENGUE.
ESTADO DE QUERETARO, 20041 2025*

2,847

2024

63 casos de Dengue
Grave, 588 casos
de Dengue con
Signos de Alarma y
2,196 casos Dengue
No Grave

2025*

1 caso de Dengue
Grave, 30 casos de
Dengue con Signos
de Alarma

69 casos de Dengue
No Grave

FUENTE: PLATAFORMA UNICA DE INFORMACION Y LISTADO NOMINAL
DE CASOS PR
CORT

QUERETARO

GOBIERNC DEL ESTADOQ
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Direccion de Servicios de Salud -

TODOS AVANZAMOS

ACTIVIDADES DE PREVENCION CONTRA EL DENGUE, CHIKUNGUNYA Y ZIKA EN EL ESTADO
DE QUERETARO
COMPARATIVO: ENEROI DICIEMBRE 2024-2025

Accliones Diferencia %

ACTIVIDADES DE BLOQUEO

iBUsqueda de casos nuevos.
iVerificacion Entomoldgica.
TEliminacion de criaderos.
TFumigacion.

TPromocion del Patio limpio.
iCapacitacion del personal.

FUENTE: PROI-

i-'f""i. SECRETARIA DE
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Direccion de Servicios de Salud

COBERTURA DE PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE VIH.
CON TRATAMIENTO ANTIRRETROVIRAL
CONASABI, Enero 1 Diciembre 2025*

I TOTAL DE PERSONAS DIAGNOSTICADAS CON VIH

TOTAL DE PERSONAS PERSONAS CON COBERTURA DE

PERIODO DIAGNOSTICADAS TRATAMIENTO TRATAMIENTO PERSONAS CON TRATAMIENTO
CON VIH ANTIRRETROVIRAL ANTIRRETROVIRAL

80
LER 45 41 91% 100%

TRIMESTRE 70

67 68 68
63
2DO 0 0 57
TRIMESTRE S5/ 29 96% 100% 60 55
3ER 0 5 50 A5
L SER 67 63 94 % 100% N 41
4TO 0 0
AT 68 68 100 % 100% 0
TOTAL 237 227 95.8% 100% 20
10
A pesar de que se realiza diagnostico de VIH, en ocasiones los pacientes no acuden a .

recibir el tratamiento por motivos personales o cambian de residencia a otros estados. En

. o . . ler TRIM 20 TRIM 3er TRIM 4to TRIM
todos los casos se procura dar seguimiento para concientizar al paciente e invitarlo a
Iniciar su tratamiento.
FUENTE: SAL APASITS. Y ¥

QUERETARO

GOBIERNC DEL ESTADO

Juntos, | Adelante.
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Direccion de Servicios de Salud

TODOS AVANZAMOS

HISTORICO DE CASOS DE VIH/SIDA EN EL ESTADO DE QUERETARO DE
DEL 2014 A 2025~

250

237

200 / /
176
134
115

121
100 103 102/ 7_—2104\91/
12
) . /57\51 / \50/ \
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—\/IH =SIDA
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Direccion de Servicios de Salud

TODOS AVANZAMOS
VIH, Embarazadas i Transmision vertical
20201 2025*
12 ~ :
—=EMBARAZADA  =—NINO INFECTADO Las detecciones en los embarazos
10 en primer nivel de atencion, han sido
10 9 una estrategia exitosa, vinculandose
al CAPASITS y al Hospital de
3 g Especialidades del Nino y la Mujer.
38 :
7 Durante 2025, se resolvieron 7
6 ! embarazos y 1 en enero del 2026.
4
2
0 0 0 0 0 0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

&
E"“_#'_i SECRETARIA DE
5
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Direccion de Servicios de Salud

TODOS AVANZAMOS

ACCESO A TRATAMIENTO ANTIVIRAL VIRUS HEPATITIS C QUERETARO 2025
CONASABI

Nombre del Indicador: Lograr que el 90% de las personas con diagndstico de Virus Hepatitis C accedan a tratamiento antiviral.
Meta: Que el 90% de las personas con diagnostico del Virus Hepatitis C cuenten con tratamiento antiviral.
Indicador: Personas con tratamiento antiviral / Total de personas diagnosticadas con Virus Hepatitis C por 100.
CONASABI 2025 *

DATOS PARA ler Trimestre 2do. Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre Anualidad
INDICADOR 2025 2025 2025 2025
Personas con 5 ? 5 ** 15
tratamiento antiviral
Total de personas 5 2 5 5 17
diagnosticadas con Virus
Hepatitis C
Porcentaje 100% 100% 100% 60% 88.23%

*2 restantes, se reporto su resultado el 28 de diciembre 2025, lo cual por las fechas de
festividad decembrinas y periodo vacacional, imposibilitd, se asignaran tratamientos, sin
embargo, al dia de hoy ya han sido vinculados a tratamiento.

2025 \E;E; SECRETARIA DE QUERETARO
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TASA DE FECUNDIDAD EN NINAS Y ADOLESCENTES DE 10 A 14 ANOS; 15 A 19 ANOS

10 A 19 ANOS
SESEQ ANUAL 2015 AL 2025*

2017 2018 2019 2020 2023 2024
DATOS DE INDICADOR CONASABI
ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL
TASA DE FECUNDIDAD EN NINAS
S ADOLESCENTES DE 1014 2.49 2. 64 2.8 2.69 2.92 2.01 2.44 2.44 2.03 2.07 1.9
TASA DE FECUNDIDAD EN NINAS
Y ADOLESCENTES DE 15 A 19 121.13 118.66 123.63 121.2 102.37 92.81 78.77 74.17 67.21 63.21 57.98
ANOS
TASA DE FECUNDIDAD EN NINAS
Y ADOLESCENTES DE 10 A 19 33.26 33.13 32.46 31.45 27.69 24.81 21.22 20 18.03 17.28 15.49
ANOS
TASA DE FECUNDIDAD POR CADA 1000 MUJERES DE 10 A 19 ANOS
FUENTE: SINAC PRELIMINAR DICIEMBRE 2025 (FECHA DE ACTUALIZACION 31 DE DICIEMBRE DE 2025)
REPOSITORIO SESEQ; CONAPO ESTIMACIONES DE POBLACION POR GRUPO DE EDAD, ESTATAL 2015-2025
Preliminar 2025 corte a diciembre
T secremaia o QUERETARO
Primera Sesion Ordinaria 2026 26 \&=/ SALUD - SESEQ GOBIERNO DEL ESTADO
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HISTORICO DE RAZON DE MUERTE MATERNA 20151 2025
COMPARATIVO NACIONAL T ESTATAL
CON BASE EN NACIDOS VIVOS PROYECTADOS POR CONAPO
80
0 ==Razdn Nacional —Razén Estatal*
.
60
52.6
50
36.7
0 46| = 352 _ . 354 32.68
A~ . 36.4 27.4
\/ 29.5\ / \ 24.56
20 _— 26.2
19.7 22 21.9 19.5 24.7
10 14.8
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
RMM NACIONAL 34.6 36.7 35.2 30.2 32.8 47.9 52.6 324 27.02 26.2 24.56
DEFUNCIONES 778 812 758 667 695 1014 1109 644 556 534 495
RMM ESTATAL* 14.8 34.7 19.7 29.5 21.99 21.9 36.4 19.5 24.7 27.4 32.68
DEFUNCIONES §) 14 8 12 9 9 15 8 10 11 13
EEI\E/IIXII;II,EA I§EED 201 NAPO PROYECTADA RECIEN NACIDOS ii‘-ﬁ:i SECRETARIA DE QU E R ETA RD’
Rz Primera Sesion Ordinaria 2026 2/ &% SALUD - SESEQ SOBIERNG DEL ESTADG
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CONSULTAS DE CONTROL PRENATAL DE PRIMERA VEZ EN EL PRIMER TRIMESTRE EN SESEQ
CONASABI Enero - Diciembre 2025

: : Porcentaje de Consultas de Primera Vez ler, Trimestre de la
Meta: En el 2025, incrementar el 45% de las consultas prenatales de primera vez, J Gestacion

otorgadas en el primer trimestre de la gestacion.

DATOS PARA INDICADOR PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO ENERO-

CONASABI TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE DICIEMBRE

NUMERO DE CONSULTAS
PRENATALES DE PRIMERA
VEZ ATENDIDAS EN EL 1,911 1,751 1,114 1,069 5,845
PRIMER TRIMESTRE DE LA
GESTACION
TOTAL DE CONSULTAS
PRENATALES DE PRIMERA
VEZ OTORGADAS EN 3,945 3,720 2,311 2,148 12,124
CUALQUIER TRIMESTRE DE
LA GESTACION
PORCENTAJE DE
CONSULTA DE PRIMERA

VEZ, EN EL PRIMER 48.44% 47.06% 48.20% 49.76% 48.21%
TRIMESTRE DE LA
GESTACION
META FEDERAL 45% 45% 45% 45% 45%

El Estado de Querétaro se ha logrado mantener las consultas prenatales del primer trimestre

_, _ ) Ny ® Primera vez en el Primer Trimestre = Primera vez en cualquier Trimestre
de gestacion superior al 45% que es la meta federal, termina el ano con un logro de 48.21%

FUENTE :CUBOS DINAMICOS DGIS ENERO A DICIEMBRE 2025 (PRELIMINAR)
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PORCENTAJE DE NACIMIENTOS POR CESAREAS POR HOSPITALES DE SERVICIOS DE SALUD

DEL ESTADO DE QUERETARO
ENERO A DICIEMBRE 2024 vs 2025~

PORCENTAJE DE NACIMIENTOS POR CESAREA EN SESEQ

a1
o

AN
o1

AN
o

40.74 41.04
36.31

38.47
6 37.01 35.77 '
I i .

Porcentaje de Cesareas HENM Porcentaje de Cesareas HGSJR Porcentaje de cesareas HGC Porcentaje de cesareas HGJ Porcentaje de cesareas SESEQ

w2024 m2025

W
o1

w
o

PORCENTAJE DE CESAREAS
B R NN
O 00 o O

o1

FUENTE : CUBOS DINAMICOS DGIS ENERO A DICIEMBRE 2024 - 2025 (PRELIMINAR)
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Tasa de Mortalidad Neonatal en Querétaro Interinstitucional

2016

2017

2018
mmm Defunciones

2015-2025*%

2019
TMN

2020

2021

Lineal (Defunciones)

2022
Lineal (TMN)

2023

2024

2025

ANo
Defunciones
TMN

TASA POR 1,000 RNVR.

2016 2017 2018 2019 2021 2022 2024 2025*
319 306 264 2172 242 220 231 217 198 177 155
7.6 7.4 6.4 6.7 6.2 6.4 6.8 6.4 6.3 6.0 5.7
FUENTE: CUBOS DINAMICOS SEED 2015 A 2023, 2024 Y 2025 PRELIMINAR / SINAC 2015 a 2025* (2025 17 DIC 2025)* PRELIMINAR
rﬁ;i SECRETARIA DE QUE RETA RO
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PORCENTAJE DE PERSONAS RECIEN NACIDAS A LAS QUE SE LES REALIZA LA PRUEBA
DE TAMIZ METABOLICO NEONATAL.
REPORTE TRIMESTRAL CONASABI 2025

Meta: En el 2025, realizar la Prueba de Tamiz Metabolico Neonatal al 95% de las personas recién nacidas.

DATOS PARA INDICADOR  PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO  _\ = o ,ooc PORCENTAJE DE COBERTURA DE TAVIZ NEONATAL
CONASABI TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 's

TOTAL DE PERSONAS
RECIEN NACIDAS CON
PRUEBA DE TAMIZ
METABOLICO NEONATAL

3739 3386 4168 *3463 14,756

TOTAL DE NACIDOS VIVOS
REGISTRADOS PARA EL 3792 3626 4470 *3534 15,422
MISMO PERIODO

PORCENTAJE DE
COBERTURA DE TAMIZ 98.60% 93.38% 93.24% 97.9% 95.68%
METABOLICO NEONATAL

= NINOS TAMIZADOS = NINOS NO TAMIZADOS

* La informacion se obtiene de cubos de la DGIS, sin embargo aun es
preliminar por lo que se espera que este dato se modifique.

FUENTE PLATAFORMA AAMATES ENERO A DICIEMBRE 2025 PRELIMINAR
RECIEN NACIDOS VIVOS SINAC ENERO A DICIEMBRE 2025 *PRELIMINAR

QUERETARO
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TODOS AVANZAMOS

MORTALIDAD POR CANCER DE MAMA Y CANCER DE CUELLO UTERINO MUJERES MAYORES DE 25 AROS
(SECTORIAL 2010i 2025) *

MEDIA NACIONAL

2.6

20.61

17.68

5.90
13.7 4.1

11

e CAMA =—CACU

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FUENTE: SEED
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Boletin Centro Nacional de Equidad de Género y Salud Reproductiva

Cobertura de tamizaje de cancer de cuello uterino

1 50.0%
z | SECRETARIA DE SALUD
# | Subsecretaria de Politicas en Salud y Bienestar Poblacional .
, Centro Nacional de Equidad de Genero Salud Sexual y Reproductiva 50 ° ‘¢‘
Direccion de Cancer de la Mujer ‘0’
2 40.0% ““
. |Cobertura de tamizaje de cancer de cuello uterino ‘,“
*
‘0
T 35.0% ‘0
33% “Q
Citologias 32%
: c-ervi::allf; 25-64 IR Poblacién 30% .“
g EL| o Pruebas Cobertura 0.0% +*
objetivo o*
2023-2024-H25 2021 a 2025 . “
5 28% - “‘
. Nacional 1,313,312 2,021,563 17,330,710 3,334,875 19.2%
1 Tab T5.657 100,255 388,789 175,912 45% 2%
12 Gro 74532 133409 G644 033 214101 33% 0% 102% e e -
- Gto 126,200 73054 945 350 299 254 329
14 Mor 38,738 c4a3s 508,208 93,634 30% B v o .
15 Hgo 51,150 angsz 041,063 141,633 26% 16.0% S 0
% NL 32553 73507 418,303 106,060 25%
7 Qro 19,697 51.155 293 367 70,855 24%
18 | Tam 36,108 sza31 ool 1/3 90,539 24% 100 n
13 Tlax 32,730 5345 251515 59 736 24%
20 Camp 10,11 17, 118,054 27 582 23%
21 Sin 43,647 28,569 317,539 72,216 23% 5.0%
22 Col 3,215 12,955 8517 16,203 21%
23 fac 20,137 >vass 239,520 48125 20%
<4 Ag = S'-SDS 21?451 1 Ei' 1 ,466 30: ggﬁ 1 9% e Nacional Tab Gro Gto Meor Hgo NL Qro Tam Tlax Camp Sin Col Zac Ags BCS Chih SLP Dur Ver BC Son Méx CDMX Qroo Yuc Nay Coah Jal Pue Mich Chis Oax
25 BCS 7695 7.975 81,973 15,673 19% = Cobertura

Fuentes: CNEGSSR. Direccion de Cancer de la Mujer Numerador: Con informacion registrada en el Sistema de Informacién del Cancer de la Mujer (SICAM) Denominador Poblacion no derehohabinte, Mujeres de 25 -64 afios de edad DGIS-Salud. (s. f.). Proyecciones de
poblacién municipal por condicién de derechohabiencia 2018-2028 [Base de datos]. En Bases de datos de poblacion. Nota: Elaboradas con las nuevas proyecciones municipales del CONAPO (9 de mayo de 2024). Recuperado de
http://www.dgis.salud.gob.mx/contenidos/basesdedatos/bdc_poblacion_gobmx.html
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CANCER DE MAMA QUERETARO
ENERO T DICIEMBRE 2024 1 2025*
NUI\/IERO DE DEFUNCIONES POR CANCER MAMARIO NUMERO DE MASTOGRAFIAS Y EXPLORACIONES CLINICAS DE MAMA REALIZADAS
ENEREDICIEMBRE 2022025 ENE DIC 2024 2025
180 0 o
Mastografia Exploracion clinica de
160 Mama
140 Meta anual Avance % Meta Avance %
anual
120
18,274 3 613
100 MASTOGRAFIAS EXPLORACIONES CLINICAS
30 20,827 45,994
0]
87.71% 18.73%
60
40 7,492
17,664 EXPLORACIONES CLINICAS
20 MASTOGRAFIAS 53 964
36,196 ’
0
48.8% 13.8%
m 2024 m2025
FUENTE: SEED 2024 -2025 * DATOS PRELIMINARES
MUIERE Sl E 25 A 39 ANOS PARA }3{. JELHETARIA DE QUERETARD
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Cancer Cérvicouterino
Ene- Dic 20241 2025*

Cobertura de Deteccion con VPH y citologia
convencional Porcentaje de avance Ene 1 Dic 2025

NUmero de defunciones por Cancer
Cervicouterino

Pruebas de Citologia
VPH Convencional
80 - ANo
Meta anual Avance % Avance %
70
60 - 4700
20.535 18,682 Citoloat
Pruebas de ltologias
50 - INSUMO VPH 24 010
FEDERAL ’
40 90.9% 19.57%
30 -
20 - 17,000
15,352 5467
10 4 INSUMO Pruebas de Citologias
FEDERAL VPH 15178
0
36.1%
m2024 m2025 90.3%
FUENTE: SICAM ENE - DIC 2024 Y 2025 . *MUJERES DE 25 A 34 ANOS CON CITOLOGIA
CONVENCIONAL Y PCR DE VPH PARA MUJERES DE 35 A 64
FUENTE: SEED 20244 i-f}’!- SECRETARIA DE QUERETARD
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DETECCIONES DE DIABETES MELLITUS EN ADULTOS DE 20 ANOS Y MAS SESEQ

Meta: En el 2025, lograr por lo menos el 33% de detecciones de Diabetes mellitus en

adultos de 20 afios y mas

DATOS PARA INDICADOR

NUMERO DE DETECCIONES

PRIMER

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

2024
SEGUNDO

TERCER

CUARTO

Enero-
Diciembre

DE DIABETES MELLITUS EN 23,829 15,347 10,494 9,168 58,992
ADULTOS DE 20 ANOS Y MAS
META 2024 ANUAL ESTABLECIDA POR CENAPRECE 310,817
PORCENT,A;]OIEZEE AVANCE 1. 77% 4.94% 3.38% 2.95 18.9%

FUENTE: CUBOS DINAMICOS ENERO- DICIEMBRE 2024

DATOS PARA INDICADOR

NUMERO DE DETECCIONES

PRIMER

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

2025
SEGUNDO

TERCER

CUARTO

Enero-
Diciembre

DE DIABETES MELLITUS EN 11,252 7,578 11,189 6,858 36,877
ADULTOS DE 20 ANOS Y MAS
META 2025 ANUAL ESTABLECIDA POR CENAPRECE 241,630
PORCENTA;]OIEZE)E AVANCE 4.66% 3.14% 4.63% 2.83% 15.26%

FUENTE: CUBOS DINAMICOS ENERO- PRELIMINAR DICIEMBRE* 2025

Nota: se actualiza la informacion del tercer trimestre que ya no es preliminar
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REPORTE TRIMESTRAL CONASABI 2024-2025

PORCENTAJE DE DETECCIONES DE DM Il SESEQ
2024- 2025

23983

15347

9168

Abril- Junio
B DETECCIONES 2024

Enero- Marzo Julio-Septiembre Octubre- Diciembre

B DETECCIONES 2025
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DETECCIONES DE HIPERTENSION ARTERIAL EN ADULTOS DE 20 ANOS Y MAS SESEQ

REPORTE TRIMESTRAL CONASABI 2024- 2025

Meta: En el 2025, lograr por lo menos el 33% de detecciones en hipertension arterial en

adultos de 20 afios y mas

2024
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO Enero-
DATOS PARA INDICADOR TRIMESTRE  TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE Diciembre
NUMERO DE DETECCIONES DE
HIPERTENSION ARTERIAL EN 28,964 20,845 15,937 15,378 81,124
ADULTOS DE 20 ANOS Y MAS
META 2024 ANUAL ESTABLECIDA POR CENAPRECE 310,817
PORCENTAJE DE AVANCE 2024 9.32% 6.71% 5.13% 4.95% 26.01%

FUENTE: CUBOS DINAMICOS ENERO- DICIEMBRE

2025
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO Enero-
DATOS PARA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE Diciembre
NUMERO DE DETECCIONES
DE HIPERTENSION ARTERIAL
EN ADULTOS DE 20 ANOS Y 18,615 13,873 18,836 12,524 63,848
MAS
META 2025 ANUAL ESTABLECIDA POR CENAPRECE 241,630
PORCENTA;]OEZSDE AVANCE 7.70% 5.74% 7.80% 5.18% 26.42%
FUENTE: CUBOS DINAMICOS ENERO- PRELIMINAR DICIEMBRE 2025**

— -

Nota: se actualiza la informacion del tercer trimestre que ya no es preliminar

35,000
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25,000
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DETECCIONES DE HIPERTENSION ARTERIAL SESEQ

28,964

Enero- Marzo

37

B DETECCIONES 2024

L

20845

Abril-Junio
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18,836

Julio-Septiembre

15378
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B DETECCIONES 2025

QUERETARO

GOBIERNC DEL ESTADOQ



CONTIGO

TODOS AVANZAMOS

DETECCIONES DE OBESIDAD EN ADULTOS DE 20 ANOS Y MAS SESEQ
Enero-Diciembre 2024-2025

DETECCIONES DE OBESIDAD SESEQ 2025

2024
PRIMER SEGUNDO  TERCER CUARTO Enero 0000
DATOS PARA INDICADOR 10\ MESTRE  TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE  Diciembre
NUMERO DE DETECCIONES
DE OBESIDAD EN ADULTOS 23.937 17.025 11,818 10,513 63,293 25000
DE 20 ANOS Y MAS 53937
META 2024 ANUAL ESTABLECIDA POR CENAPRECE 310,817
20000
PORCENTAJE DE AVANCE 7.70% 5.48% 3.89% 3.38% 20.36% 4
2024 =
) O 17025
FUENTE: CUBOS DINAMICOS ENERO- DICIEMBRE 2024 O 15000 ——
O 15,324
LL
I_
LL
2025 a
10000

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO Enero-

DATOS PARA INDICADOR

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE Diciembre

NUMERO DE DETECCIONES
DE OBESIDAD EN ADULTOS 14,253 10,601 15,324 9,243 49,421 5000
DE 20 ANOS Y MAS

META 2025 ANUAL ESTABLECIDA POR CENAPRECE 241,630

PORCENTAJE DE AVANCE

D005 5.90% 4.39% 6.34% 3.83% 20.45% Enero- Marzo Abril- Junio Julio-Septiembre  Octubre-Diciembre

BDETECCIONES 2024 mDETECCIONES 2025

FUENTE: CUBOS DINAMICOS ENERO- PRELIMINAER DICIEMBRE 2025**

Nota: se actualiza la informacion del tercer trimestre que ya no es preliminar

\;‘-E:E: SECRETARIA DE QUERETA RG
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OBESIDAD EN CONTROL (PERDIDA MAYOR O IGUAL AL 5% DEL PESO CORPORAL BASAL)
EN MUJERES Y HOMBRES DE 20 ANOS Y MAS

REPORTE TRIMESTRAL CONASABI 2025

SEGUNDO
TRIMESTRE

DATOS PARA INDICADOR PRIMER

TRIMESTRE

TERCER
TRIMESTRE

CUARTO
TRIMESTRE

Porcentaje de Pacientes con Obesidad en
control

CONASABI

Numero de pacientes con obesidad
en control (pérdida mayor o igual al 5%
del | basal) en mujeres 3,673

el peso corpora asa)~ J , Yy 3426 3647 3619
hombres de 20 aflos y mas,

responsabilidad de la Secretaria de

Salud

NUmero de pacientes con obesidad
en tratamiento en mujeres y
hombres de 20 aflos y mas

responsabilidad de la Secretaria de

Salud

9,847

10,355

10,333

10,352

Porcentaje de pacientes con
obesidad en tratamiento que
alcanzan el control, en mujeresy
hombres de 20 anos

34.8%

35.21%

35.54%

34.95%

En el 2025, lograr por lo me

| 80% de pacientes con obesidad en tratamiento en adultos de 20 afios y mas.

34.95%

65.05%

B PX. Tratamiento ®Px. Control

El control de pacientes se basa en cortes periodicos, no
en cifras acumuladas, para mostrar solo la informacion

Vi

gente de

cada

per i

odo siIn

du

I'a Ex SECRETARIA DE QUERET)& RO
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TODOS AVANZAMOS
Departamento de Salud en el Adulto y el Anciano
Indice de Calidad de la Atencién de la Diabetes en México (ICAD)
Resultados con corte al: 31 Diciembre 2025
Quereétaro
17,218 253 32
personas que viven unidades de salud entidades
con diabetes
Calificacion Calificacion desagregada por componente
76.0 Componente Calificacién
- Retencion del Paciente

LR SR S S Pacientes que acuden regularmente e O

Ubicacion en el ranking nacional a consulta en su unidad de salud

3 © de 32 entidades Consulta Efectiva

Pacientes con las acciones requeridas 83.2% é

en el tratamiento de su diabetes
Impacto en Salud =
Pacientes con su diabetes en control 60.7% U

FUENTE: SIC CRONICAS HTTP://WWW.TABLEROCRONICASSIC-SINBA.COM/TABLEROSIC/SIC

}&l SECRETARIA DE QUERETA RD’
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Departamento de Salud en el Adulto y el Anciano

Indice de Calidad de la Atencién de la Hipertension en México (ICAHi)

Resultados con corte al: 31 Diciembre 2025

Queretaro
18,310 253 32
personas que viven unidades de salud entidades
con hipertension
Calificacion Calificacion desagregada por componente

77.0 Componente Calificacién

. | - - Retencion del Paciente 6

AT 0,
W W W W Pacientes que acuden regularmente s
Ubicacion en el ranking nacional a consulta en su unidad de salud
2 © de 32 entidades Consulta Efectiva i Q
Pacientes con las acciones requeridas ’

en el tratamiento de su hipertension

Impacto en Salud
: 61.0% U

Pacientes con su hipertension en

control
FUENTE: SIC CRONICAS HTTP://IWWW.TABLEROCRONICASSIC-SINBA.COM/TABLEROSIC/SIC
i-_;}:% SECRETARIA DE QUERETARO
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PORCENTAJE DE PERSONAS DE 60 ANOS Y MAS QUE SE LES REALIZA TAMIZAJE DE
RIESGO EN LA CONSULTA MEDICA
CONASABI ENERO i DICIEMBRE 2024 - 2025

DATOS PARA INDICADOR CUARTO Enero -

TRIMESTRE Diciembre 2025

PRIMER
TRIMESTRE

SEGUNDO
TRIMESTRE

TERCER
TRIMESTRE

CONASABI

POBLACION DE 60 ANOS Y MAS

101,803

TOTAL DE TAMIZAJES
REALIZADOS EN PACIENTES DE 60
ANOS Y MAS QUE SE LES REALIZA

TAMIZAJE DE RIESGO EN LA
CONSULTA MEDICA

38,771

21,913

19,582

23,182

103,448

DATOS PARA INDICADOR PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO Enero i
CONASABI TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE Diciembre 2024
POBLACION DE 60 ANOS Y MAS 96,856
TOTAL DE TAMIZAJES REALIZADOS
EN PACIENTES DE 60 ANOS Y MAS
RIESGO EN LA CONSULTA MEDICA
PORCENTAJE DE TAMIJE
REALIZADO EN PERSONAS 69.72% 44.89% 20.98% 24.04% 159%

MAYORES DE 60 ANOS

PORCENTAJE DE TAMIJE
REALIZADO EN PERSONAS
MAYORES DE 60 ANOS

38.08%

21.52%

19.23%

22.77T%

101.60%

FUENTE: SINBA-SIS ENERO - DICIEMBRE 2024-2025
HTTPS://SESEQ.GOB.MX/ESTADISTICA/INDEX.PHP?VALIDA=SI

Primera Sesiéon Ordinaria 2026 42
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COBERTURA DE ACCIONES DE PREVENCION SALUD BUCAL

INDICADOR CONASABI

DATOS PARA INDICADOR PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO Enero i
CONASABI TRIMESTRE TRIMESTRE  TRIMESTRE TRIMESTRE Diciembre

TOTAL DE ACCIONES DE

SREVENCION 150,735 | 153,325 | 142,423 | 144,637 | 591,120

TOTAL DE ACCIONES DE

SREVENCION ENTRE & 30,147 | 30,665 | 28485 | 28928 | 118,225

TOTAL DE PACIENTES

PRIMERA VEZ Y

CURSECUENTE D calup| 31679 | 32,164 | 29,997 | 30,070 | 123,910

BUCAL

PORCENTAJE DE

COBERTURA TOTAL DE| 94.26 | 95.33% | 94.95% | 96.20% | 95.41%

INDICADOR

FUENTE: SIS ACUMULADO ENERO i DICIEMBRE - 2025 (PRELIMINAR)

Primera Sesidn Ordinaria 2026

NUMERO
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COBERTURA ATENCIONES DE
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Departamento de Salud Bucal
Productividad 2020-2025
O "
> v
L LU 0
S O
DO W
= 1
w w5
A :E) -
O -0
> Wwo
Wl Z
A L
Z
=
2020 2021 2022 2023 2024 2025
#Consultas 53,060 57,025 87,932 108,635 115,570 124,036
Consultas 124,036 acumuladas INCremento real del 7.33% respecto a 2024, reflejo del crecimiento poblacional y del
odontologicas (enerofdic 2025)  fortalecimiento institucional.
Tendencia +133.8% (20201 2025) La atencidon se a duplicado en cinco anos. Consolidacion de capacidad instalada,
quinguenal | expansion territorial y eficiencia operativa. )
}E:E. SECRETARIA DE QUERETARO
Primera Sesién Ordinaria 2026 44 \&#/ SALUD . SESEQ COBIERNO DEL ESTADO
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TODOS AVANZAMOS

COBERTURA DE VACUNACION ESQUEMA COMPLETO EN POBLACION

MENOR DE UN ANO QUERETARO
2024 vs 2025 Meta CONASABI: En el 2025, lograr que el 90%

de ninos menores de un ano de edad, cuenten

con esquema completo de vacunacion

2024 Acciones Realizadas

TRIMESTF IMSS ISSSTE SSA TOTAL Se insta a las instituciones a realizar la busqueda intencionada de nifias y niinos
1°. 2024 06.2909% 50.3994 59 6509, 69.479% pa.ra_iniciar o.cor.lter.nplar esquemas de \{acunacic’)n de ag:,uerdo a la edad con el
objetivo de disminuir oportunidades perdidas de vacunacion.
2°. 2024 06.23% 80.64% 59.10% 08.70% Reforzamiento de la Promocion de Vacunacion durante la temporada invernal
2025-2026, con el objetivo de lograr una cobertura de al menos el 95% en
4° 2024 100.00% 52 .00% 53.920; 67.38% Promocionales sobre la importancia de la vacunacion.
: : : : : Acercamiento de las campafias de vacunacion a la poblacién con puestos de
Fuente: RDA Sectorial con informacion oficial con corte a diciembre 2024. vacunacion reforzados.
2025
TRIMESTF IMSS  ISSSTE SSA  TOTAL Propuestas de Mejora
Realizar la distribucion de poblacion y area geografica por institucion.
O
1°. 2025 96.17% 64.01% 64.29% 74.64% Continuidad de la participacion efectiva entre las instituciones estatales (IMSS,
20.2025 | 95.30% @ 46.30% | 63.60% | 73.50% ESSIE, Seb%, DI Minfelpios, Siveaeln) |
30 2025 37 76% 42 28% | **56.60% 66.37% Fortalecer con contratos las brigadas de vacunacion en el estado para mejorar
. . 0 . 0 . 0 . 0 las coberturas.
Realizar barridos casa a casa para detectar esquemas de vacunacion
4°, 2025 % % *63.65% % incompletos
Fuente: RDA (Registro de Dosis Aplicadas) Sectorial con informacién oficial con corte a noviembre (preliminar) 2025 Contar con un programa que pueda arrojar coberturas reales de vacunacion.
** Informacion actualizada
AUN NO SE CUENTA CON EL CIERRE DE INFORMACION DE LAS OTRAS INSTITUCIONES
REPORTE TRI - NOVIEMBRE PRELIMINAR x":rﬁ:? ' SECRETARIA DE QUER ETARO
Primera Sesion Ordinaria 2026 45 \&%/ SALUD . SESEQ GCRIERNO DEL BSTADO

Juntos, | Adelante.



CONTIGO

TODOS AVANZAMOS

CIERRE DE VACUNACION NINAS Y NINOS DE 5TO GRADO
DE PRIMARIA'Y DE 11 ANOS NO ESCOLARIZADOS
CON VACUNACION CONTRA VPH QUERETARO
CAMPANA 2024-2025

DATOS PARA INDICADOR CIERRE DE VACUNACION

Ninas y ninos de 5to. grado de primaria y
de 11 anos no escolarizados con 20,537 DOSIS APLICADAS POR INSTITUCION
vacunacion contra VPH
VACUNA INSTITUCION DOSIS PORCENTAJE
Poblacion ninas y ninos de 5to. grado de APLICADAS
primaria y de 11 ainos no escolarizados 21,889 TETRAVALENTE
- SESEQ 11,058 100%
Porcentaje de Ninas y ninos de 5to. IMSS 12,720 100%
grado de primaria y de 11 anos no 93.82% ISSSTE 764 100%
escolarizados con vacunacion contra
VPH TOTAL 24,542
A No aceptacion de la vacuna Se aplicaron 4,005 dosis a personas mayores de 12 anos
PUIMUICEEER A Falta de seguimiento del en situacién de rezago asi como personas transgénero,
Encontradas: Besré%”Ea('fperat'Vo de con VIH y mujeres violentadas.

FUENTE: CUBO CONSOLIDADO DE SINBA 2024 ENERO i DICIEMBRE, 2025 ENERO-AGOSTO

QUERETARO

GOBIERNC DEL ESTADOQ
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META DE VACUNACION NINAS Y NINOS DE 5to. GRADO DE PRIMARIA Y DE 11
ANOS NO ESCOLARIZADOS CON VACUNACION CONTRA VPH QUERETARO
CAMPANA 2025-2026

Poblacion niflas y ninos de
5to. grado de primaria y de
11 anos no escolarizados.

AVANCE
ESTATAL
SSA IMSS | ISSSTE ESTATA| DOSIS | PORCENTAJE
VACUNA NONAVALENTE
24,110 | 22,350 | 1,350 | 47,810 | 26,341

La campaia inicio el 17
se
la

de

continda

septiembre,
con

aplicacion.

-

La poblacion a vacunar

La poblacion escolar es

son ninas y ninos de 5to proporcionada por

afo de primaria y de 11

USEBEQ y validada por

afos no escolarizados. > CeNSIA.

{@1— El avance es obtenido del oficio CENSIA-CIR-01-2026, Campafna de vacunacion contra el VPH, 2025

FUENTE: CUBO CONSOLIDADO DE SINBA 2025- PRELIMINAR diciembre 2025, Lineamientos de vacunacion contra VPH 2025,. CeNSIA

%;i; SECRETARIA DE QUER ETARO
Primera Sesion Ordinaria 2026 4/ \&%/ SALUD - SESEQ GOBIERNO DEL E5TADC

REPORTE TRMEST-iMBRE PRELIMINAR
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Mortalidad Infantil

Comportamiento de latasa de Mortalidad en menores de 1 ano 2017-2025

20 |
18 -e-Estatal «e+Nacional

16

14 12
12 13‘4............12.9...........].3."‘0000.0.}2‘3.000oooooo.]o-?'oZoooo00000.0120600000000.12-.4' ...00.

10 10.9
9.9 10 10.1 9.5 9.1
| 8.6 _

38
6 6.5
4
2
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
NUumero de defunciones por aino nacional y estatal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nacional 29,189 26,548 26,600 23,100 23,941 23,520 23,730 23,950* 24,140*
Tasa 13.4 12.9 13 12.3 12.7 12.6 12.4 11* 13*
Estatal 394 390 379 334 346 349 333 252* 215*
Tasa 9.9 10 10.1 9.5 10.9 9.1 8.6 6.5* 7.8*

I'a ¥  SECRETARIA DE

las Defunciones (SEED) 2017 i _
sa x ¢/1000 NVR . ., : i e i
terna Nacional de Primera Sesién Ordinaria 2026 48 ’*«‘_‘:3 'SALUD - SESEQ

Fuente: Sistem
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PRINCIPALES CAUSAS DE DEFUNCION MENORES DE UN ANO
2024 VS 2025

Ciertas afecciones originadas en el periodo 1 Ciertas afecciones originadas en el periodo 124*
perinatal perinatal
2 Malformaciones congénitas, deformidades y 2 Malformaciones congeénitas, deformidades y H5*
anomalias cromosomicas 65 anomalias cromosomicas
3 Accidentes 12 3 Accidentes 20*
4 Enfermedades Infecciosas Intestinales A 4 Neumonia e influenza r*
5 Sepsis 3 5 Enfermedades del corazon 3*

Fuente: Repositorio estadistico, principales causas de muerte menor de 1 afio, SESEQ.
2024 enero i diciembre y *2025 enero- noviembre PRELIMINAR

V0 0 ¥

QUERETARO

GOBIERNC DEL ESTADOQ

i oy ¥ SECRETARIA DE
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PORCENTAJE DE MENORES DE 18 ANOS QUE ACUDIERON A CONSULTA
SE LES APLICO LA CEDULA DE SIGNOS Y SINTOMAS DE SOSPECHA DE CANCER

SESEQ - QUERETARO - 2025

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO ENERO-
DATOS PARA INDICADOR CONASABI TRIMESTRE  TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE* DICIEMBTE*
TOTAL DE MENORES DE 18 ANOS QUE

ACUDIERON A CONSULTA Y SE LES APLICO LA

CEDULA DE SIGNOS Y SINTOMAS DE SOSPECHA

DE CANCER 8,613 5,536 6,755 5,185 26,089
NUMERO TOTAL DE MENORES DE 18 ANOS QUE

ACUDIERON A CONSULTA /3,087] 60,094 62,031 48,0606] 243,278
PORCENTAJE DE MENORES DE 18 ANOS QUE

ACUDIERON A CONSULTA Y SE LES APLICO LA

CEDULA DE SIGNOS Y SINTOMAS DE SOSPECHA

DE CANCER TRIMESTAL 1170% 920% 1090% 1070% 1072%

DATOS PARA INDICADOR
FEDERAL / ESTATAL PROGRAMA DE CANCER
INFANTIL

TOTAL DE CEDULAS APLICADAS
ENERO A DICIEMBRE 2025

PORCENTAJE DE COBERTURA
MENORES DE 18 ANOS INDICADOR

ESTATAL

PORCENTAJE DE MENORES DE 18 ANOS QUE
ACUDIERON A CONSULTA Y SE LES APLICO LA

CEDULA DE SIGNOS Y SINTOMAS DE SOSPECHA 26, 089
DE CANCER
Meta del programa: 23,483

111%

O- DICIEMBRE* 2025, preliminar.

Primera Sesiéon Ordinaria 2026 50

Acciones Realizadas

AReuniones Ordinarias del Consejo Estatal para la
Prevencion y el Tratamiento del Cancer en la
Infancia y la Adolescencia.

A Seguimiento de acuerdos del Consejo en conjunto
con el Hospital Infantil Teleton de Oncologia.

A Capacitacion sobre signos y sintomas de Cancer
Infantil al personal medico y parameédico.

Propuestas de Mejora

AApoyo del ler. nivel de atencién para realizar la
cédula a todos los pacientes susceptibles en
consulta de lera. vez en el ano.

APermitir la captura de detecciones realizadas en
campanas extramuros para visibilizar la
productividad fuera de consulta medica.

'i'-’” SECRETARIA DE

e

~.:~_~: SALUD - SESEQ
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QUERETARO
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Cancer en la Infancia y la Adolescencia 2016-2024
Mortalidad por Cancer en menores de 18 anos
10
7 3.2
A 6.2
—Sectorial
—SESEQ

K
1.4

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

*La tasa de mortalidad de SESEQ disminuy6 debido a que en este ano, solo se diagnosticaron 18 casos nuevos en el Hospital de Especialidades del Nifio y la Mujer
A F e INUff@z2L a r. Boo otro lado la tasa de mortalidad sectorial se mantiene en el rango por el alza en el numero de pacientes atendidos en el HITO e IMSS.

S B N W b~ O O N 00 O

Fuente: Subsistema Epidemiologico y Estadistico de Defunciones (SEED) 2016- 2025 Preliminar
CONAPO, Registro de Cancer en Nifos, Nifias y Adolescentes (RCNA) 2025

P
Tasa por 100,000 habit 4
\.]-L?;;E SECRETARIA DE

Primera Sesiéon Ordinaria 2026 51 \&%/ SALUD - SESEQ

QUERETARD

QUERETARO

GOBIERNC DEL ESTADOQ




CONTIGO

TODOS AVANZAMOS

TASA DE MORTALIDAD DE ENFERMEDAD DIARREICA
EN MENORES DE 5 ANOS
REPORTE TRIMESTRAL CONASABI

Acciones Realizadas
DATOS PARA

ANUAL 2024 1ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre Anual 2025 L o o
INDICADOR ACapacitacion al personal médico y paramédico

de unidades de salud en ler. nivel de atencion.

Numero de muertes AReferencia oportuna en pacientes con baja

de nifios menores 5 2 3 1 0 6 respuesta a plan B de hidratacion oral.

de 5 afios de edad ASupervision de modulos de hidratacion oral en
unidades de salud.

Total de poblacion

de n(ijﬁeog gwﬁeor;ores 202,310 200,919 Propuestas de Mejora
AGarantizar el abasto de Vida Suero Oral de
TeEE ol baja Osmolaridad, de forma permanente.
idad 2.47 0.99 1.49 0.49 0 2.98 APromocion sobre signos de alarma y el uso
mortaliaa de suero vida oral a la poblacion

FUENTE: REPOSITORIO ESTADISTICA SESEQ, Calculada sobre poblacion total menores de 5 afios en 2024 y 2025 proyecciones CONAPO// Sistema Estadistico y
Epidemiolégico de Defunciones SEED/ REDVE 2024 y 2025 preliminar. Tasa por 100.000.

REPORTE TRIMESTRAL CONASABI 2024, 2025 ENERO DICIEMBRE PRELIMINAR

fﬁ;‘ SECRETARIA DE QUERETA RO
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INCIDENCIA POR ENFERMEDAD DIARREICA AGUDA (EDA’s) EN MENORES DE 5
ANOS, SECTORIAL QUERETARO
2024 vs 2025
REPORTE TRIMESTRAL CONASABI

DATOS PARA INDICADOR ANUAL 2024 1l1er Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre Anual 2025

Total de casos nuevos de
enfermedad diarreica aguda en 12,387 2,743 3276 2613 3190 11,822
menores de 5 afos de edad

Total de menores 5 afnos de 202,310
e 200,919

INCIDENCIA DE ENFERMEDAD
DIARREICA EN MENORES DE 5 6,122.78 1,365.2 1,630.50 1,300.52 1,587.70 5.883.96
ANOS

Es importante aclarar que para obtener tasa de incidencia, se utilizd la poblacion menor de 5 afios y se calculo el total de casos
de EDA en primera vez en el Estado de acuerdo al SIS 2024 y preliminar enero 1 dic 2025*

FUENTE: REPOSITORIO ESTADISTICA SESEQ, Calculada sobre poblacion total menores de 5 afios 2025 preliminar, proyeccion CONAPO// casos nuevos de
enfermedad diarreica del Sistema Unico de Informacion para la Vigilancia Epidemiolégica (SUIVE) Enero- diciembre 2024 y 2025 Preliminar. Tasa por 100,000.

if‘j,* SECRETARIA DE QUERET&RG
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Municipios Promotores de la Salud SESEQ
Enero- Diciembre 2025*

Municio - Etapa 1: Organizacion Municipal (instalacion del Comite
unicipios con

Municipios Promotores de la Salud, Municipios Municipios con oy
JS p0oE con CMS Taller - DTMSP Municipalde Salud)_ , | 5
Intersectorial - Etapa 2. Planeacion (Taller Intersectorial de Planeacion,
| Huimilpan " > > elaboraciondel PTMSR)
| Queretaro X X X o _
| El Marqués X X X Nota: Los 17 municipios cuentan con Programasde Trabajo
| Corregidora X X X Municipalde SaludPublicaaprobadosy sesionadogor Cabildo
San Juan del Rio X X X
Tequisquiapan X X X
|| Colén X X X Meta: 18
1 Pedro Escobedo X X X mMuniIcCipios
1] Cadereyta de Montes X X X
1l Ezequiel Montes X X X _
1 San Joaquin X X X Log_ro_' _17
il Toliman X X X THIEIPIOS COB;OITE MUNICII"AL
1] Penamiller X X X DE SALUD
\Y; Jalpan de Serra X X X 94% = | | A e
\Y Landa de Matamoros X X X | S 1 S
AV Pinal de Amoles X X X
IV Arroyo Seco X X X
FUENTE: SIS/SINBA Enero i Diciembre 2025.* PRELIMINAR | )
r?.:" SECRETARIA DE QUERETARO
GOBIERNG DEL ESTADO
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TASA DE DONACIONES POR MUERTE CEFALICA QUERETARO 2025
CONASABI

Nombre del Indicador: Tasa de donaciones por muerte encefalica.
Meta: Incrementar de 4.3 a 8.6 la tasa de las donaciones por muerte encefalica
Indicador: Donaciones por muerte enceféalica / *Poblacion nacional por 1,000,000 hab.

Datos del indicador ler Trimestre 2024  2do. Trimestre 2024 3er Trimestre 2024 4to Trimestre 2024 Anualidad
Donaciones por muerte encefalica 3 5 5 3 16
Poblacion estatal 2024 2.606,698
Tasa * 1,000,000 6.1

1.15 1.9 1.9 1.16

Datos del indicador ler Trimestre 2025 2do. Trimestre 2025 3er Trimestre 2025 Ato Trimestre 2025 Anualidad

Donaciones por muerte encefalica 1 4 5 5 15
Poblacion Estatal 2025 2,654 421
Tasa * 1,000,000 0.37 1.50 1.88 1.88 5.65

A Este indicador es federal, el cual se ha mantenido relativamente estable desde el 2017.
A Se cambio por poblacion ESTATAL.

QUERETARO

GOBIERNC DEL ESTADOQ
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Unidades de sangre segura con tamizaje. Querétaro 2025

Nombre del Indicador: Porcentaje de unidades de sangre segura con tamizaje.
Meta: 100% de sangre segura.
Indicador: Total de unidades de sangre con tamizaje / Total de unidades de sangre por 100.

CONASABI
- ler Trimestre  2do. Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre .
Datos del indicador 2024 2024 2024 2024 Anualidad
Total de unidades de 9,870 11,120 10,660 10,051 41,701
sangre con tamizaje
Total de unidades de 9,870 11,120 10,660 10,051 41,701
sangre
Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100%
. ler Trimestre  2do. Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre :
Datos del indicador 2025 2025 2075 2025 Anualidad
Total de unidades de 9,999 9,915 10,984 9,164 40,062
sangre con tamizaje
Total de unidades de 9,999 9,915 10,984 9,164 40,062
sangre
Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100%

I0n Sanguinea 2024-2025

QUERETARO

GOBIERNC DEL ESTADOQ
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Accliones de prevencion de adicciones en adolescentes, Querétaro 2025

Nombre del Indicador: Porcentaje de adolescentes de 12 a 17 afios que participan en acciones de prevencion de adicciones
Meta: Incrementar en un 30% adolescentes de 12 a 17 afios que participan en acciones de prevencion de adicciones
Indicador: Adolescentes de 12 a 17 ainos que participan en acciones de prevencion / Total de adolescentes de 12 a 17 afios en
el estado por 100.

CONASABI
Datos del indicador ler Trimestre 2024 2do. Trimestre 2024 3er Trimestre 2024  4to Trimestre 2024 Anualidad
Adolescentes de 12 a 17 anos que 11,377 7.169 4.030 5,600 28,176
participan en acciones de prevencion
Total de adolescentes de 12 a 17 afos 256,254
en el estado
Porcentaje 4.43% 2.719% 1.57% 2.18 10.99%
Datos del indicador ler Trimestre 2025 2do. Trimestre 2025 3er Trimestre 2025  4to Trimestre 2025 Anualidad
Adolescentes de 12 a 17 anos que 8,002 11,347 9.078 51,451 79,878
participan en acciones de prevencion
Total de adolescentes de 12 a 17 anos 257,479
en el estado
Porcentaje 3.10% 4.40% 3.52% 19.98% 31.02%

QUERETARO

GOBIERNC DEL ESTADOQ
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Consultas Otorgadas en Primer Nivel de Atencion,
Comparativo 2024 17 2025 Enero - Diciembre

1,400,000 1,306,781

1,148,601
1,200,000

1,000,000

800,000
m 2024

m 2025

600,000 419.665 475,059

309,955 253,642

400,000
238,964

180,017 4175 284
200,000

Querétaro San Juan del Rio Cadereyta de Jalpan de Serra ESTATAL
Montes

Fuente

http: //3|nba08 S /cub03|52024 sinba.htm x is

| secreTaRia g QUERETARO
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El Programa Estatal de Interculturalidad en Salud y Medicina Tradicional fue sede de la
N Conme mo r cdekhia-Mundial de la Medicina Tradicional, Aho dela Mujerl nd2 gena
donde se conto con grandes personalidades de instituciones del sector salud .

Ceremonia de apertura por Méedicos Tradicionales Asistentes del evento

}Eﬁ_ SECRETARIA DE QUERETARO
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Consultas de Medicina Tradicional 2024 - 2025
Enero - diciembre

m 2024 m2025
/000

6000
5000
4000
3000

2000

1000

http://sinba08.salud.gob.mx/cubos/cubosis2024 sinba.htm

htti://- Is/cub05|52025 sinba.htm
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ANO PARTERA HUESERO CURANDERO
ITEMAZCAL

2024 2120 2984 1329

2025 2646 2751 1526

Primera Sesidn Ordinaria 2026
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Consultas de Medicina Complementaria, 2024 - 2025
Enero - diciembre

m2024 w2025 Servicios
12000 A Acupuntura
A Fitoterapia Clinica
10000 A Qi Gong
A Apoyo en Rehabilitacion
5000 A Salud Emocional
Unidades Interculturales
6000 A Cessa Amealco
A C.S.H Toliman
A C.S.U Cadereyta.
4000 A C.S. Bernal.
A C.S. Villaprogreso.
2000 A C.S. Maconi
A C.S San Joaquin
. A Hospital General de Cadereyta

A Hospital General de Jalpan

*El numero de consultas de medicinas complementarias presento un
Incremento del 11.40 % en el 2025 con respecto al afio 2024.

\4?;{ SECRETARIA DE QUERETARO
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Consultas Otorgadas en Hospitales

325,835
302,435

350,000.0
325,000.0
300,000.0
275,000.0
250,000.0
225,000.0
200,000.0
175,000.0
150,000.0
125,000.0
100,000.0
75,000.0
50,000.0
25,000.0
0.0

m2024 m2025*
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Atenciones en Urgencias

34,866 81,507

m 2024 m2025*
90,000

80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

45,253

Urgencias No Calificadas Urgencias Calificadas

distica, SESEQ , 2024 1 2025
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NUmero de cirugias

m2024 m2025*
23,711
28,000 21,652
24,000
20,000
16,000
12,000

3,582

3,413
3,000 414

— .

Cirugias en Quirdfano Cirugias Ambulatorias Cirugias fuera de Quirofano

4,000

mento de Estadistica, SESEQ , 2024 i 2025 \r%_‘( e QU ER ETARG
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Cirugias de Catarata

m2024 m2025*

1,000 842
800
600
400
200 37 49
@
0
HGOQ HGSJR

mento de Estadistica, SESEQ , 2024 i 2025 \]»-_a_{ CECRETARIA DE QU ER ET A R 0
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Tasa de Infecciones Intrahospitalarias
m 2024 m2025*
Fuente: Repositorio del Departamento de Estadistica, SESEQ , 20241 2025 .
\1’%{ SECRETARIA DE QUERETARO
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30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

27,818

Centro Estatal de Transfusion Sanguinea

2024

ESEQ, 202471 2025

m Candidatos a donacion

Atencion a donadores

27,955

Primera Sesion Ordinaria 2026

6/

®m Donadores efectivos

2025

® Voluntarios
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Centro Estatal de Salud Mental

Total de Consultas Otorgadas

m2024 w2025

50,000 36,701 38,8
45,000
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35,000
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Centro Estatal de Salud Mental

Riesgo Suiciday Vigilancia Epidemioldgica

m 2024 m 2025

1,000 702
3800
600
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200
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Centro Estatal de Salud Mental

Acciones Relevantes 2025

Teraplia canina a ninos con espectro autistay TDAH

En CESAM se realiza un proyecto de colaboracion con Psicopatitas para trabajar con nifios con trastorno del
espectro autista y trastorno por deficit de Atencidon con Hiperactividad iniciando este febrero 2025, otorgando
terapia una vez por semana, terapias a las cuales se van sumando cada vez mas otros niios con esta condicion.

La terapia asistida con perros tiene muchos efectos positivos, uno de ellos es ayudar los pacientes con autismo,
el cual los ayuda a la regulacion sensorial y emocional, aumentar la atencion y memoria, ademas de un mayor
control corporal, favoreciendo siempre a la motivacion y diversion de trabajar con los perros.

Fisioterapia (Neurohabilitacion, lenguaje y ortopédica

En el mes de febrero 2025, con la llegada de una pasante de Fisioterapia se abre un espacio fisico y la
oportunidad de brindarles servicios a nuestros pacientes de atencion psiquiatrica, en este caso se otorga la
atencion a paciente geriatricos para riesgo de caidas, al igual que a pacientes con secuelas motoras por eventos
vasculares cerebrales, o problemas ortopedicos como lumbalgias, neuralgias por ciatica, fiboromialgia. ( al mes se
da la atencion aproximadamente a 45 pacientes).

Se da terapia de neurohabilitacion, Terapias de lenguaje o posturas a ninos con TDA, TDA, Y AUTISMO.

Se realizan procedimientos de Fortalecimiento muscular, estiramientos y descargas musculares, pinza fina.

ntal, SESEQ , 2024 i 2025
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Departamento de Trasplantes

Procuracion de: 2025
Hueso 97 94
Cornea 60 56
Rinon 16 40
Higado 5 2
Pulmon (Par) 1 0
Total 176 192

asplantes, SESEQ , 20241 2025
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Hueso 0 0
Cornea 54 34
Rifion 40 36
Higado 5 2
Total 66 72
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Centro Regulador de Urgencias Médicas
(CRUM)

Atencion Medica Pre-hospitalaria

20,482
25,000

20,000
15,000
10,000

5,000

m 2024 m 2025

uladores de Urgencias (CRUM), 2024 1 2025 W CECRETAR(A BE QU ER ETARO
Primera Sesion Ordinaria 2026 /2 & SALUD . SESEQ GOBIERNG DEL ESTARO

QUERETARO



2000

1500

1000

500

Departamento de Telesalud

1,636

m2024 m 2025

262 266

12 101 99
- - o

Psiquiatria Medicina Integrada Clinica del Dolor Neurologia Cardiologia Dermatologia

2024 = 2,328
2025 = 3,505

Fuente: Departamento de Telesalud, SESEQ, 2024 7 2025*
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Centro Estatal de Hemodialisis
12,000 10,040
10,000
3,000 6,183
5,587
6,000 3,743
2,905
4,000 2,126 2 61
1,148

2,000

0

UEH HGSJR HGJ HGC HGQ

m 2024 m2025

Fuente: Productividad de la Unidad de Hemodialisis, 2024 7 2025

i'ﬁi SECRETARIA DE QUER éTﬂRD
Primera Sesion Ordinaria 2026 /4 & SALUD . SESEQ GCBERND DEL ESTADO

QUERETARD




CONTIGO

TODOS AVANZAMOS

Unidad de Especialidades de Oncologia

m 2024 m 2025
13,406

14,000 11 876 12,140
12,000 9,307
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000 200 193
, -
Teleterapia Radioterapia Braquiterapia

Fuente: Productividad de la Unidad de Especialidades de Oncologia, 2024 i 2025
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Direccion de Finanzas




CONTIGO

TODOS AVANZAMOS

Estado de la Situacidon Financiera a diciembre 2025

Cifras en miles de pesos

Activo 4,630.77
- Activo Circulante 961.46
. Activo No Circulante 3,669.31

Hacienda Publica/patrimonio 4,630.77

- Pasivo Circulante 130.69
. Hacienda Publica 4 500.08
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Estado de Actividades a diciembre 2025

Cifras en miles de pesos

Ingresos 6,747.55
- Ingresos Estatales 3,081.61
- Ingresos Federales 3,665.94

Egresos 7,089.95
. Serviclos Personales 3,865.42
- Gastos de Operacion 3,224.53

Ahorro / Desahorro -342.40
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Ampliaciones y Disminuciones al Presupuesto
de Ingresos y Egresos 2025

Se Informa a la Junta de Gobierno, las modificaciones al presupuesto de ingresos y egresos de
Servicios de Salud del Estado de Querétaro, correspondientes al Cuarto Trimestre del Ejercicio 2025,
en las cuales se realizaron ampliaciones y reducciones al presupuesto de egresos, por un importe de
$255,067,131.00 (doscientos cincuenta y cinco millones sesenta y siete mil ciento treinta y un pesos
00/100 m.n.) dando un importe acumulado adicional de $569,370,063.00 (quinientos sesenta y nueve
millones trescientos setenta mil sesentay tres pesos 00/100 m.n.)

Por consiguiente, considerando el importe antes mencionado, se les informa que el presupuesto
modificado de SESEQ al 31 de diciembre de 2025 es por la cantidad de $ 6,853,785,253.00 (seis mil
ochocientos cincuenta y tres millones setecientos ochenta y cinco mil doscientos cincuenta y tres
pesos 00/100 M. N.) de conformidad al desagregado por partida presupuestal.

Anexo Numero 3 de la Carpeta de |la Primera Sesion Ordinaria 2026.
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Direccion de Recursos Humanos
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Personal Activo al 31 de Diciembre 2025
PERSONAL ACTIVO Aot
A) -FEDERAL 2,749 9% 4%
B)- ESTATAL 169
C)- HOMOLOGADOS 564 Eﬂiﬂg‘;ﬁ;ﬁ;m
D)- EVENTUAL FEDERAL (REGULAR 1,055 Lor FEDERAL
E)- FORMALIZADOS 917 29% e
F)- UNEMES - EVENTUAL ESTATAL

G)- EVENTUAL ESTATAL 2,641 28%

SUB-TOTAL | 8,095

EVENTUAL FEDERAL

i FORMALIZADOS Whiinrbieaaint)
10% e

OTRO PERSONAL ‘ PERSONAL

H) - ASIMILADOS A SUELDOS Y SALARIOS 107
J) - PASANTES 795 - HOMOLOGADOS
K) - RESIDENTES 371 6%
GRAN TOTAL 9,368
\4?;{ SECRETARIA DE QUERETARO
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Comparativo Personal Activo 2024 - 2025

A) -FEDERAL 2,752 A) - FEDERAL 2,749 - 3
B)- ESTATAL 165 B)- ESTATAL 169 4
C)- HOMOLOGADOS 563 C)- HOMOLOGADQOS 564 1
D)- EVENTUAL FEDERAL (REGULAR 1,061 D)- EVENTUAL FEDERAL (REGULAF 1,055 - 6
E)- FORMALIZADOS 925 E)- FORMALIZADOS 917 - 3
F)- UNEMES - F)- UNEMES - -
G)- EVENTUAL ESTATAL 2,592 G)- EVENTUAL ESTATAL 2,641

49
| SUB-TOTAL | 8,095
OTRO PERSONAL PERSONAL OTRO PERSONAL PERSONAL

SUB-TOTAL 38,058

H) - ASIMILADOS A SUELDOS Y SALARIOS 44  H) - ASIMILADOS A SUELDOS Y SALARIOS » 63
J) - PASANTES 802 J) - PASANTES 795 - 7
K) - RESIDENTES 378 K) - RESIDENTES 371 -

GRAN TOTAL 9,282 GRAN TOTAL 036l 86

» Corresponde al Convenios De Sanas

L.
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Juntos, | Adelante.
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Plantilla por Rama al 31 de diciembre 2025

TIPO DE RAMA PERSONAL

A) - ENFERMERIA 2,830
B) - RAMA PARAMEDICA Y AFIN 1,941
C) - MEDICOS 1,666
D) - ADMINISTRATIVA 1, 558

E) - MANDOS MEDIOS

GRAN TOTAL 8, 095

MANDOS MEDIOS

PLANTILLA POR RAMA 1%

ADMINISTRATIVA
19%

ENFERMERIA
35%

MEDICOS
21%

RAMA PARAMEDICA
Y AFIN
24%
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Comparativo Plantilla por Rama 2024 - 2025

PERSONAL POR TIPO DE NOMINA DICIEMBRE PERSONAL POR TIPO DE NOMINA DICIEMBRE DIFERENC

A) - ENFERMERIA 2,778 A)- ENFERMERIA 2,830 52
B) - RAMA PARAMEDICA Y AFIN 1,966 B)- RAMA PARAMEDICA'Y AFIN 1,941 - 25
C) - MEDICOS 1,648 C)- MEDICOS 1,666 18
D) - ADMINISTRATIVA 1, 569 D) - ADMINISTRATIVA 1, 558 - 11
E) - MANDOS MEDIOS E) - MANDOS MEDIOS

GRAN TOTAL 8058 GRAN TOTAL 8095 -

e ]
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Personal en formacion al 31 de diciembre 2025

Primera Sesion Ordinaria 2026 85



