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SERVICIOS
DE AUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA RDMINISTRATIVA S.C.

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO
SERVICIOS DE SALUD

DEL ESTADO DE QUERETARO.
PRESENTE.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Servicios de Salud del Estado de
Querétaro (la Entidad), que comprenden el Estado de Situacion Financiera, el Estado
Analitico del Activo y el Estado Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos al 31 de
diciembre de 2024, y el Estado de Actividades, el Estado de Variacion en la Hacienda
Publica, el Estado de Cambios en la Situacion Financiera, el Estado de Flujos de Efectivo
y el Informe Sobre Pasivos Contingentes, asi como los Anexos correspondientes a Relacion
de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio, Relaciéon de Bienes Inmuebles que
Componen el Patrimonio, Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas,
Relacién de Esquemas Bursatiles, Coberturas Financieras y la Participacion del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Publico, por el afio terminado
en dicha fecha, asi como las Notas a los Estados Financieros que incluyen un resumen de
las politicas contables significativas correspondientes al afio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados en todos los aspectos materiales referentes a la informacién
financiera, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes respecto del cumplimiento
de la Entidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Marco
Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental y demas normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), para la emisién de informacion financiera que aplicaran los Entes
Publicos, asi como con las disposiciones normativas aplicables en materia de control
interno.
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Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la
seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los Estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias
de los Estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cadigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Los Estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeta en su caracter de Entidad Descentralizada
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y que estan incluidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y los documentos normativos contables y lineamientos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) para la emisiéon de
informacion financiera que aplicaran los Entes Publicos incluidos los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para
otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestién.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
Entidad sobre los Estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
Estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y
del control interno que la Administracion consideré necesario para permitir la preparacion
de estados financieros libres de incorrecciéon material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento,
a menos que la administracion tenga la intencion de liquidar la entidad o cesar sus
operaciones, 0 bien no exista una alternativa realista.
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Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso
de presentacion de la informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los Estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de incorrecciéon material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel
de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria realizada de conformidad con
las NIA siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion
material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la Entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las

estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
Entidad.
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e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atenciéon en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

SERVICIOS DE
ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.

C.P.C. Jorge
Socio Auditor
20 de enero de 2025.

adares Hernandez

Paginadded



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras en Pesos)

l Concepto l

2024

2023 |

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién

Impuestos

Cuotas y Aporlaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Preslacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Inceritives Derlvados de la Colaboracion Fiscal,

] 3 Enheldi

Fondos Distintos do Aportaciones, Transf , Aslg 5 Y Sl iones, y
Pensl y Jubliaciones

Paricipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Dervados de la Colaboracion Fiscal y Fondos
Distintes de Aporaciones

Transforencias, Asignaciones. Subsidios y Subvenciones v Pensiones y Jubllaciones
Otros Ingresos y Beneficlos

Ingresos Financieros

Incremento par Varmcion de Invenlanos

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterivro U Obsolescancla
Disminucion del Exceso de Provisiohes

Citros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otro Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencia, Asignacl Subsidios y Otras Ay

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Reslo del Seclor Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anédlogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Parlicipaciones

Aponaciones

Canvenlos

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Pubtica

Gastos de la Deuda Publica

Coslo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Delerioros, Obsolescencia y Amortizaciones

209,316,360.20
0.00

0.00

0.00

0.00
30,684,789 28
105,063,101.01
73,578,469.91

6,363,437,929,26

3,6H3,8932.764.36

2,679.605,164.91
5,662,000.96
0.0

0.00

0.00

0.00
5,662,069.96
6,578,416,389.42

6,651,789,524.48
3,688,081,744.78
1,764,417,149.15
1,199,290,630.55
46,566,871.74
0.00

0.00
3,421,500.00
0.00
40,645,371.74
0.00

0.00
2,500,000.00
0.00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
367,948.795.57
344,377,553 69

140,169,595.33
0.00

0.00

0.00

0.00
40,320,333.74
27,817,716.96
72,031,544.63

6,121,533,968.32

3.812.416,636.93

2.309,118,331.39
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0,00
6:261,703,562.65

6,133,753,526.58
3420454 139,58
1.567.221,111.68
1,437,078,275.32
43,014,067.99
0.00

0.00
3,264,500.00
0.00
39,749,567.99
0.00

.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0.00

0.00

0.00
363,565,761.52
348,547,227.61



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADC DE QUERETARO
ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras en Pesos)

B Concepto 2024 2023 |
Provisiones 0.00 0.00
Disminucldn de Inventarios 0.00 0.00
Otros Gastos 23,671,241.88 15,018,533 91
Inversion Piblica 0.00 5,960,798.41
Inversién Publica no Capitalizable 0.00 5.960,796.41
Total de Gastos y Otras Pérdidas . . T,066,305,191.79 6,546,294,154,50

.  487,888,802.37 4284,590,590.85

Resultados del Ejercicio (Aherro/Desahorro)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor.

— i)

|
o - O UGALDE HERRERA C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINFZ
= DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ SUBDIRECTORA DE RECURSCS FINANCIEROS
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 01 de enero al 31 de diclembre de 2024

(Cifras en Pesos)

Hacienda Publlica /

Haclenda Publlca /
Patrimonlo Generado

Hacienda Pdbllca /

Exceso o
Insuficiencia en la

e. Reclificaciones de Resullados de Ejercicios Anleriores

en la 16N de 1a Har

IC. Exceso o
Patrimonlo Nelo de 2023

tha por Poslcldn Monetiia

b. Resullado por Tenencia de Activos no Monelarios

I. Hacienda Publica | Patrimonio Neto Final de 2023

Publica /|

104,581,065,72

21,525,307.35

5,256,385,252.31

284,590,590.85

Concepto Patrimonio de Elerciclos Patrimonio Generado | Actuallzaclén de la Total
Contrlbuldo del Elerclclo Haclenda Piiblica /
Anterlores .
Patrimonlo
IA. Haclenda Publica ¢ Patrimonio Contribuido Neto de 2023 104,581,065.72 - - 104,581,065.72
a. Aporlaciones ] -
b. Donaciones de Capilal 104,581,065.72 E 104,581,065.72
o Actimbizacion da la Hazionda Pablics!Patimonlo
IB. Haclenda Publica / do Neto de 2023 5,256,385,262.31 284,590,590.85 - 4,971,794,664.46
a. dos del Ejercicio (Ahorro/Desah - 284,590,590.85 - 284,580,590.85
b. Resullados de Eferd i =—=——--v S 4 | IE—— e YT E T
c. Revaldos X 602,760,549.58 = 602,760,549.58
d. Reservas - =

21,525,307.35

5,076,375,727.18

IA. Cambios en la F Publica / F Contribuido Neto de
2024

a, Aporiaciones

b. Donaciones de Capital

= Actualizacion de la Hacenda Pobibcaatdmanlo

1IB. Variaclones de la Hacienda Piblica / Patrimonlo Generado Neto de
2024

a. Resullados del Ejercicio (Aharro/Desahorro)
b. Resullados de Efercicios Anleriores

c. Revallos

d. Reservas

e. Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

302,942,104.46 | -

302,942,104.48

68,098,574.92

487,888,802.37
284,580,580.85

123,893,766.34 |

11,305,870.26 |

371,040,679.40

487,888,802.37
18,351,513.63
123,893,766.34

11,305,870.26

liC. Camblos en el Exceso o en la A de Ia

|Hacionda Piblica | Patrdimonio Neto do 2024

a. Resullado por Posicion Monelaria

b.Resultado por Tenencia de Aclivos no Monetarios

Hacienda Publica | Patrimonio Neto Final de 2024

104,581,065.72

4,953,443,147.83 | -

352,689,165.77

4,705,335,047.78

“Bao protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus Notas son razonablemente correcios y son responsabllidad del emlisor”.

. ARD LIGALDE HERRERA

DIRECTOR DE FINANZAS SESEQ

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Del 31 de diclembre de 2023 al 31 de diciembre de 2024
(Clfras en Pesos)

Concepto Origen Aplicacion

ACTIVO -0 o0 & : B63,712,145.30 231,280,825.45
Activo Circulante 344 BOB B4G.08 21,850,618.88
Efectivo y Equivalentes 112,600,780.28 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 40.67«.062 00 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00
Invenlarios

Almacenes ‘ 191,530,803.81 0.00
Estimacion por Pérdida o Delerioro de Activos Circulantes 0.00 21,950,519.88
Olras Activos Circulantes

Active No Clreutants 31B,8903,499.21 209,330,406.57
Inversiones Financieras a Largo Plazo 000 0.00
Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0,00 155,465,819.17
Blenes Muebles 0.00 42,960,344.70
Activos Inlangibles 0.00 10,904,241.70
Depreciacién, Deterioro y Amorlizacién Acumulada de Bienes 318,903,499.21 0.00
Aclivos Diferidos 0.00 0.00
Eslimacidn por Pérdida o Delerioro de Activos no Circulanles 0.00 0.00
Otros Aclivos no Circulantes 0.00 0.00
PASIVO 0,00 01,350,540,45
Paslvo Clraulanto 0,00 61,390,540.45
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 61,390,540.45
Documentas por Pagar a Corlo Plazo 0.00 0.00
Porcién a Corlo Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0,00
Tilulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Blenes de Terceros en Garantia y/fo Administracion a Corlo Plazo 0.00 0.00
Provlislones a Corlo Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Paslvos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00

Provisiones a Largo Plazo 0,00 0.00



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Del 31 de diciembre de 2023 al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Origen

Concepto Aplicacion
HACIENDA PUBLIGA! PATRIMONIO 135,198,636.60 506,240,316.00
Haclenda PablicalPatri Cantrit 0,00 0.00
Aporiaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capilal 000 0.00
Aclualizacion de la Hacienda Publica / Palrimonio
Haclenda Publica/Patrimonio Generado 135,198 636.60 506.240,316.00

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anleriores
Revaldos

Reservas

Reclificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores

Exceso o nsuficiencia en la Actualk

ién de la Haclenda Pablica/Patrimanio

Resullado por Posicion Monelaria

Resullado por Tenencia de Aclivos no Monetarios

000

0.00
123,893,766.34
11,305,870.26

0.00

0.00
0.00

203,298,211.52
302,942,104 .48
0.00
0.00

0.00
0.00

Ba|o protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

A

M. EN A. ALVARO UGALDE HERRERA
DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Concepto S e 2024 2023

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 6,471,676,913 6,221,697,819
Impuestos
Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social
Conlribuciones de mejoras
Derechos
Productos 30,684,789 40,320,334
Aprovechamientos 6,486,695 5,193,977
Ingresos por Venta de Bienes y Preslacion de Servicios 65,405,400 54,649,541
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Dervicados de la colaboracion Fiscal
y Fondos Distintos de Aportaciones 3,683,932,764 3,812,415,637
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Subvenciones y Pensiones y jubilaciones
2,679,505,165 2,309,118,331
Otros Origenes de Operacion 5,662,100
Aplicacién 6,488,086,027 6,500,839,110
Servicios Personales 3,659,679,692 3,398,567,328
Materiales y Surninistros 1,496,878,568 1,524,304,869
Servicios Generales 1,143,687,260 1,086,716,278
Trans(erencias Internas y Asignaciones al Seclor Publico
Translerencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones 3,421,500 3,264,500
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones 40,645,372 39,749,568
Transferencias a Fideicomisos, Mandalos y Conlralos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exlerior
Parlicipaciones
Aporiaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion 143,773,636 448,236,566
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion g 16,409,114 279,141,291

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen . -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - -

Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion
Aplicacién 96,191,667 384,775,028
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 381,775,028
Bienes Muebles 96,191,667
Olras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion - 96,191,667 |- 381,775,028

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen - B
Endeudamienlo Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicaclon = 5
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

fividad

Flujos netos de Efectivo por Activi de Financiami - -

Incremento/Disminuacion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo . 112,600,780 660,916,318

Efectivo y Equivalente al Efectivo al inicio del Ejercicio 352,426,237 1,013,342,555
Efectiva y Equivalente al Efectivo al final del Ejerciclo 239,825,456 352,426,237

Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los Estadys Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y re5|:nnsr|h|||d]ti | emlsar

iU‘

C.P, MARIBEL CHAVEZ R: MEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANGIERUS

AR FA
B O INJ\N/J\S DE SESEG—
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO “SESEQ”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2024

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA:

1. Introduccién

Los Estados Financieros de SESEQ proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la
misma, al Congreso, Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y a los ciudadanos.

Fl objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econémicos-financieros
méas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la
elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la
informacién financiera de cada periodo de gestién; ademés, de exponer aquellas politicas que podrian
afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

1.- Autorizaciéon e Historia
a . Fecha de creacion.

SESEQ es un Organismo Piblico Descentralizado de la Administracion Pablica Estatal, creado por Decreto
del Gobierno del Estado de Querétaro publicado en el periédico oficial de Querétaro, la sombra de Arteaga
el 28 de noviembre de 1996. SESEQ es un Organismo Piblico con personalidad juridica, patrimonio propio
y funciones de autoridad que tiene como objetivo la prestacién de servicios de salud en el Estado, la
promocion de la interrelacién sistematica de acciones que en la materia lleven a cabo la Federacion y el
Estado, asi como la realizaci6n de las demds acciones que establezcan las disposiciones legales aplicables.

b. Principales cambios en su estructura.

Al respecto se informa que en la 4ta sesion ordinaria 2021 de la Junta de Gobierno en su numeral 6.2 se
autorizé la modificacién de la estructura organica de SESEQ, de acuerdo a lo siguiente:

- Creacién de la Direccién de primer nivel de atencion en Salud, con dependencia jerarquica de la
Subcoordinacién General Médica. Cambio de linea jerarquica del Departamento de Fortalecimiento a
la Atencién Médica y Unidades Médicas Méviles para depender directamente de la Direccién de primer
nivel de atencién a la salud.

- Cambio de la linea jerarquica de las Jurisdicciones Sanitarias para depender de la Direccién de primer
nivel de atenci6n en salud.

- Cambio de nombre del Departamento de Atencién Médica de primer nivel a Departamento de
referencia y contra referencia e interculturalidad, para depender jerarquicamente de la Direccion de
primer nivel de atencién en salud.

En la 12 sesi6n de la Junta de Gobierno 2023 se autorizé que la Direccién de Finanzas quede bajo linea
jerarquica directa de la Coordinacién General.

2, Panorama Econdémico y Financiero.

SESEQ obtiene sus recursos financieros de las siguientes fuentes de financiamiento: a) ingresos locales
1.68%; b) Ingresos Federales y Estatales (Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y otras Ayudas) 98.32%. Estos recursos permiten el funcionamiento operativo de este Organismo
que favorecen el crecimiento y atencién de servicios de salud a los Queretanos. SESEQ ha tenido impactos
importantes de condiciones econémicas financieras que han sido factor para la toma de decisiones,
principalmente por el crecimiento poblacional en el Estado con mayor necesidad de atencién médica y de

1



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2024

insumos médicos, sin embargo, se requiere de mayores esfuerzos que deben acoplarse a los presupuestos
asignados, ya que en su mayoria reflejan sélo los efectos de la inflaci6n.

3. Organizaciéon y objeto social

a. Objeto social.

El Organismo Piblico Descentralizado denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ),
tendra por objeto prestar los servicios de salud a la poblacién abierta 6 derechohabientes con los cuales
tenga convenios en el Estado de Querétaro, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de Salud del Estado
de Querétaro, la Ley General de Salud y por el Acuerdo de Coordinacién.

b. Principal actividad:

L

II.

III.

VII.

Administrar y operar en el Estado de Querétaro los servicios de salud a la poblacion abierta en
materia de salubridad general y de regulacion y control sanitario conforme a los que establece
el acuerdo de coordinacibn;

Apoyar en la organizacién del Sistema Estatal de Salud, en los términos de la legislacion
sanitaria;

Proponer y fortalecer la participacion de la comunidad en los servicios de salud;

Proponer a la Secretarfa de Salud en el Estado, adecuaciones a la normatividad estatal y
esquemas que logren su correcto cumplimiento;

Realizar todas aquellas acciones que sean necesarias para mejorar la calidad en la prestacion
de los servicios de salud en el estado;

Promover a través de la Secretaria de Salud en el estado, la ampliacién de la cobertura en la
prestacion de los servicios apoyando los programas que para tal efecto elabore la Secretaria de
Salud del Gobierno Federal;

Promover, apoyar y llevar a cabo la capacitacién en la materia, de los profesionistas,
especialistas y técnicos;

VIIL Integrar un acervo de informacién y documentacién que facilite a las Autoridades e

IX.

XI.

XII.

instituciones competentes la investigacion, estudio y andlisis de las ramas y aspectos
especificos en materia de salud;

Difundir a las Autoridades correspondientes y a la poblacién en general a través de
publicaciones y aspectos académicos, los resultados de los trabajos de investigacién, estudio,
analisis y de recopilacién de informacién, documentacion e intercambio que lleve a cabo;

Administrar los recursos que le sean asignados, las cuotas de recuperacion, asi como, las
aportaciones que reciban de otras Personas o Instituciones;

Realizar todas las actividades encaminadas directa o indirectamente al cumplimiento de los
fines y funciones indicadas en coordinacién con los Organismos Federales, Estatales o
Municipales competentes, y

Las demés que este Decreto, su reglamento y otras disposiciones le confieran para el
cumplimiento de su objeto.



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2024
Para cumplir con su objetivo social, SESEQ recibe asignaciones presupuestales Federales y
Estatales, los cuales son entregados con base en el presupuesto anual autorizado por la S.H.C.P. en
conjunto con la Secretaria de Salud y del Gobierno del Estado de Querétaro, respectivamente, asi
como ingresos propios de los hospitales y donativos de otras unidades administrativas de la
Secretaria de Salud.

Ejercicio Fiscal.

Servicios de Salud del Estado de Querétaro realiza y registra sus actividades econémicas basandose
en el ejercicio fiscal similar al afio calendario. La informacién que se incluye en estas notas
corresponde al periodo comprendido del 1 de Enero al mes al que corresponden estas notas del afio
en curso.

Régimen Juridico

El marco juridico en el que la institucién se desenvuelve, es apegindose a los siguientes
ordenamientos:

Federales

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Ley Federal del Trabajo.

e Ley General de Salud.

e Ley General para el Control del Tabaco.

e Decreto por el que se crea la Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios
Cédigos

e Cobdigo Fiscal de la Federacion

e Cbdigo Fiscal del Estado de Querétaro

e Codigo Civil del Estado de Querétaro

e Codigo de Procedimientos Civiles del Estado de Querétaro
Estatales
Acuerdos

s Acuerdo por el que se establece el tramite para obtener la certificacién de edificio 100% libre
de humo de tabaco del 18 de junio de 2010.

Reglamentos
o Reglamento Interior del Organismo Pdblico Descentralizado denominado "Servicios de Salud
del Estado de Querétaro” (SESEQ).
e Reglamento Interior de la Secretaria de Salud.
Decretos
e Decreto que crea el Organismo Piblico Descentralizado de la Administracién Pablica Estatal

denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ).
Leyes
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024
Constitucion Politica del Estado de Querétaro.
Ley del Impuesto sobre la Renta.
Ley de Acceso a la Informacién Gubernamental del Estado de Querétaro.
Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado
de Querétaro.
Ley de Derechos Humanos del Estado de Querétaro.
Ley de Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado de Querétaro.
Ley de Deuda publica del Estado de Querétaro.
Ley de Enjuiciamiento de lo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro.
Ley de Entrega Recepcién del Estado de Querétaro.
Ley de Instituciones de Asistencia Privada del Estado de Querétaro.
Ley de la Administracion Phblica Paraestatal del Estado de Querétaro.
Ley de las Personas adultas Mayores del Estado de Querétaro.
Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro.
Ley de Obra Piblica del Estado de Querétaro.
Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro.
Ley de Publicaciones Oficiales del Estado de Querétaro.
Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de Querétaro.
Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de Querétaro.
Ley de Salud del Estado de Querétaro.
Ley del Sistema de Asistencia Social del Estado de Querétaro.
Ley Orgénica del Tribunal de lo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro.
Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de Querétaro.
Ley que Crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro.
Ley que establece las Bases para la Prevencion y la Atencion de la Violencia Familiar en el
Estado de Querétaro.
Ley que Regula el Sistema Estatal de Promocién del Uso de la Bicicleta.
Ley Sobre Bebidas Alcoholicas del Estado de Querétaro.
Ley General de Contabilidad Gubernamental “LGCG”.

Consideraciones fiscales:

SESEQ de acuerdo a la actividad social que desarrolla y el marco legal en que se encuentra, no es
contribuyente del Impuesto sobre la Renta “ISR” de las personas morales de acuerdo a lo
establecido en el Titulo III, del Régimen de las Personas Morales con Fines no lucrativos, articulo
79, fraccién XXIV de la Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR), art. 81 y 86 de la LISR, Fraccién
V, parrafo 4 y 5, solo tiene la obligacion de retener y enterar el ISR, asi como exigir documentacién
con requisitos fiscales.

Art. 94. LISR, fracciéon I
Ley del IVA, articulo 3, parrafo tercero, Seseq es un Organismo Pablico Descentralizado, por lo que
s6lo acepta la traslaciéon del impuesto, no asi la retencién, en correlacién al articulo 1-A, fraccién

I11.

SESEQ tampoco estin sujeta del pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA) de acuerdo a lo
establecido por la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA) en su articulo 15 fracciéon XV.

Sus principales obligaciones fiscales son las siguientes:
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Al 31 de diciembre de 2024

i. Presentar a més tardar el dia 17 de cada mes las siguientes declaraciones.

- ISRretenido por sueldos y salarios.
- ISR retenido por arrendamiento.
- ISR retenido por servicios profesionales.

ii. Presentar a méas tardar el 15 de febrero del ejercicio inmediato posterior la DIM.
- No aplica por disposicion fiscal a partir del afio 2017.

iii. Otras obligaciones.
- Pagar las cuotas y aportaciones de Seguridad Social (ISSSTE y FOVISSSTE) los dias 5y 20

de cada mes.

- Presentar declaracién de impuesto sobre némina a més tardar el dia 22 de cada mes.

iv. Estructura Organizacional Basica.

Los Servicios de Salud del Estado de Querétaro se integran financiera y contablemente con las
siguientes Unidades Administrativas y Médicas:

Oficinas Centrales, Programas Especiales, Hospital de Especialidades del Nifio y la Mujer,
Hospital General Querétaro, Nuevo Hospital General de Querétaro, Hospital General San Juan
del Rio, Hospital General Cadereyta, Hospital General Jalpan, Jurisdiccién Sanitaria 1,
Jurisdiccién Sanitaria 2, Jurisdiccidn Sanitaria 3, Jurisdiccién Sanitaria 4, Regulacion
Sanitaria, Centro Estatal de Salud Mental y el Centro Estatal de Transfusién Sanguinea.

f.- Estructura organizacional basica:

El organigrama se ubica en la siguiente liga de internet, para consulta, colocar directo en la ULR el siguiente
link:

https://www.seseq.gob.mx/images/menu/Organigrama_2023.pdf

g. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

No aplica

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros:

a.- SESEQ preparoé sus estados financieros de acuerdo con los lineamientos establecidos en la LGCG y las
Normas de Informacion Financieras emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
publicados en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) con fecha 31 de diciembre de 2008 y la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como disposiciones normativas
aplicables en materia de control interno.

b.- Todos los eventos que afectan econémicamente a Servicios de Salud del Estado de Querétaro “SESEQ”,
estan cuantificados en términos monetarios y se registran al costo histérico de las operaciones y
corresponde al monto devengado para su adquisicién conforme a la documentacién contable original
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justificativa y comprobatoria que lo sustentan, misma que se identifica por fuente de financiamiento para
una adecuada administracién de recursos financieros.

c.- Las bases de preparacion de los Estados Financieros de Servicios de Salud del Estado de Querétaro
“SESEQ” aplican los Postulados Bésicos de sustancia econémica, ente piblico, existencia permanente,
revelacién suficiente, importancia relativa, registro e integracién presupuestaria, consolidacion de
informacién financiera, devengo contable, valuacién, dualidad econémica y consistencia, de forma tal que
la informacién que se proporciona sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones.

d.- El sistema contable que actualmente est4 en operacion contiene las cuentas homologadas con el CONAC,
el cual integra en forma automética la operacién contable con el ejercicio del presupuesto en lo relativo al
gasto y al ingreso y sirve como fuente de informacién para la elaboracién de la cuenta piblica.

El sistema principal con el que cuenta SESEQ es el sistema Oracle Financials, el cual tiene como eje nodal
la adopcion de un modelo de contabilidad adaptado a las necesidades especificas de la institucién y permite
registrar, agrupar y presentar los estados financieros bajo un enfoque integral, armonizado y compatible
con estandares gubernamentales que mejoran sustantivamente la operacién, administracién y control de
los recursos institucionales.

Junto con el Oracle Financials, se tiene el sistema SIAP, el cual es un desarrollo externo de BPM México,
en este sistema se lleva a cabo el procesamiento de la némina, se cuenta con un promedio de 8,098
empleados incluyendo pasantes que laboran en SESEQ, para este sistema no se han llevado a cabo cambios
significativos que puedan afectar la operacién.

e.- Seseq no es un Organismo que por primera vez esté implementando la base devengado de acuerdo a la
Ley de Contabilidad, razén por la cual en este inciso no se tiene nada que manifestar con respecto a lo
siguiente:

-Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
-Su plan de implementacion;

-Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicién de las mismas, asi como su impacto en
la informacién financiera, y

- Presentar los Gltimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con
las nuevas politicas para fines de comparacion en la transicioén a la base devengado.

5. Politicas de Contabilidad Significativas:

A continuacién, se resumen las politicas contables més significativas, las cuales han sido aplicadas
consistentes en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

a) Actualizacion, se informa:

Efectivo y equivalentes -

a.- Las inversiones a corto plazo, con vencimiento menor a go dias, son consideradas como inversiones
temporales y se valtan al costo o valor de mercado. Los rendimientos netos de las inversiones temporales
se reconocen como productos al recibirse los estados de cuenta de las instituciones donde se tienen esas
inversiones.

Bienes muebles, inmuebles e intangibles -
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Las propiedades y equipo de la Institucién son registrados a su costo de adquisicién y en el caso de
donaciones a su valor estimado de mercado, en el caso de inmuebles se actualiza conforme al valor catastral
que proporciona el Municipio en forma anual.

Obras en proceso -

Se registran a su costo, y comprenden la construccioén de los inmuebles que serdn utilizados por SESEQ.
Las obras de infraestructura del dominio piblico no se capitalizan como parte de los bienes muebles e
inmuebles. Las obras en proceso se traspasan al rubro de inmuebles al momento de su terminacién y a la
obtencion del acta de entrega — recepcidn en su caso al gasto.

Ingresos -

Los ingresos de participaciones federales y estatales, asi como los demas ingresos se registran en el
momento de recibir el efectivo, que es coincidente con el momento en que se genera el derecho sobre el
ingreso. Los ingresos que forman el patrimonio son regulados por las disposiciones establecidas en el
decreto de presupuesto de egresos del Estado de Querétaro.

Egresos -

Los egresos se reconocen sobre la base de devengado y se aplican a los programas establecidos en el
Presupuesto de Egresos.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién financiera
gubernamental.

No se reportan operaciones en el exiranjero.

¢) Método de valuacién de la inversién en acciones de Compariias subsidiarias no consolidadas y
asociadas.

No se reportan Método de valuacién de la inversion en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas
y asociadas.

d) Sistemay método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

En el caso de los inventarios se valtian con el Método de costos promedios.

e) Beneficios a empleados: revelar el clculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos
esperados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos tanto de los beneficiarios
actuales como futuros.

Beneficios laborales a los trabajadores -

Conforme a la Ley Federal del trabajo y a los contratos colectivos, SESEQ tiene la obligacién de pagar a sus
trabajadores el beneficio por jubilacién y antigiiedad, mismos que reconoce y registran en el afio en que se
efectian los pagos una vez que el presupuesto sea autorizado.

Beneficios a empleados: Al respecto, se informa que se tiene una provisién en cuentas de orden para cubrir
contingencias laborales por un importe de $5,261,816,797.84, incluye juicios y demandas por
$47,730,049.97, contingencias laborales de contratos en cantidad de $30,945,219.54 y valuacién actuarial
del esquema de pensiones y prestaciones contingentes $5,183,141,528.33, en cuanto a los ingresos
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esperados para hacer frente a dicho rubro, no se tiene un presupuesto otorgado para dicho fin en especifico,
razén por la cual en su momento se sugirié a SESEQ presentar en cuentas de orden.

a) Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo.

Al respecto se informa que en el plan de cuentas 2.1.7 “Provisiones a corto plazo”, en el cual el Conac
establece incluir “Demandas, Juicios, contingencias y otras provisiones”, SESEQ no tiene importes
reflejados, toda vez que el pago de estos conceptos se van generando conforme se da cumplimiento de las
resoluciones de Juzgados y que conforman el ejercicio del presupuesto de cada afio.

b) Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo.
No existen datos por manifestar.

c) Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacién de los efectos que
se tendra en la informaci6n financiera del ente ptiblico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

d) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios
en los tipos de operaciones.

No existen datos por manifestar.

j} Depuracion y cancelaciéon de saldos.

No existen datos por manifestar.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario:

Al periodo que se reporta, SESEQ no tiene contratadas operaciones en moneda extranjera, que se
encuentren registradas en los rubros de activo y pasivo.

7.- Reporte Analitico del Activo:

a).- Vida 1til o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes
tipos de activos.

SESEQ emplea el Pardmetro de Estimacion de Vida Util, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
15 de Agosto de 2012, se informa que no existen gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como
de investigacién y desarrollo que se tuvieran que mencionar.
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Afos % de
Cuenta Concepto de vida | depreciacion
atil anual

1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1.2.3.2 Viviendas 50 2
1.2.3.3 Edificios No Habitacionales 30 3.3
1.2.3.4 Infraestructura 25
1.2.3.9 Otros Bienes Inmuebles 20 5
1.2.4 BIENES MUEBLES
1.2.4.1 Mobiliario y Equipo de Administraciéon
1.2.4.1.1 Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.24.1.2 Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10
1.24.1.3 Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacién 3 33.3
1.2.4.1.9 Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10
1.2.4.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
1.2.4.2.1 Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
1.2.4.2.2 Aparatos Deportivos 5 20
1.2.4.2.3 Camaras Fotograficas y de Video 3 33.3
1.2.4.2.9 Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
1.2.4.3 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
1.2.4.3.1 Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
1.2.43.2 Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20
1.2.4.4 Equipo de Transporte
1.2.4.41 Automoviles y Equipo Terrestre 5 20
1.2.4.4.2 Carrocerias y Remolques 5 20
1.2.44.3 Equipo Aeroespacial 5 20
1.2.44.4 Equipo Ferroviario 5 20
1.2.4.4.5 Embarcaciones 5 20
1.2.44.9 Otros Equipos de Transporte 5 20
1.2.4.5 Equipo de Defensa y Seguridad’ * *
1.2.4.6 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
1.2.4.6.1 Maguinaria y Equipo Agropecuario 10 10
1.2.46.2 Maquinaria y Equipo Industrial 10 10

=

*De acuerdo a las caracteristicas de los bienes de referencia en la presente Guia.

Las caracteristicas del estado en que se encuentran los bienes muebles, inmuebles e intangibles en términos
generales son los necesarios para llevar a cabo la operacién para lo cual se requieren para su
funcionamiento.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos. No han existido
cambios en los porcentajes de acuerdo a los pardmetros de vida ttil sefialados por la CONAC.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y
desarrollo. Nada que manifestar.
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d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No existen riesgos ya

que actualmente SESEQ maneja una modalidad en bancos de recursos disponibles a la vista

que generan interés de inversion, y se efectia en papel gubernamental.

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. Nada que manifestar.

f) Otras circunstancias de caricter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc.: No existen bienes en garantia.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. Nada que
manifestar.

h) Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas
efectiva.

En relacién al activo, su administracién se realiza tomando como base el presupuesto de ingresos autorizado
por parte de la Federacion, los convenios suscritos y el Subsidio otorgado por el Poder Ejecutivo Estatal de
Querétaro y se realiza la programacién de su ejercicio con base en las necesidades requeridas en el Sector
Salud, sustentando en todo momento con la informacién generada y que se custodia para revision.

Activo no Circulante: La utilizaciéon de bienes inmuebles, muebles e intangibles son utilizados para la
actividad principal de Servicios de Salud del Estado de Querétaro, relativo a proporcionar a la poblacién
que no cuenta con seguridad social los servicios de salud en forma preventiva 6 de hospitalizaci6n.

Se muestran las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como

sigue;

a) Inversiones en valores. Se informa que actualmente no se muestran datos en este apartado,
toda vez que se maneja una modalidad en bancos de recursos disponibles a la vista que generan
interés de inversion, sin riesgo ya que se efectia en papel gubernamental.

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. En relacién

al patrimonio del Seseq, se muestran las principales variaciones en el ejercicio:

Estado de posicion financiera

Afio anterior
dic-23
SR 20XN-1

Periodo actual
dic-24
SR 20XN

VR

325

Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores

21,625,307.35

312|b. Donaciones de Capital 104,581,065.72 104,581,065.72 -

goy|[Resutados del Ejercicio L 284,590,690.85 |- 487,888,802.37 |  203,298,211.52
(Ahorro/Desahorro)

322|Resultados de Ejercicios Anteriores 4,632,099,395.38 | 4,329,157,290.90 302,942,104 .48

323| Revallios 602,760,549.58 726,654,315.92 123,893,766.34

324|Reservas - - -

32,831,177.61

11,305,870.26

c) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.- Nada que manifestar.

d) Inversiones en empresas de participacién minoritaria. Nada que manifestar.

Total Hacienda Publica generada

5,076,375,727.18

4,705,335,047.78

371,040,679.40

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segin
corresponda. Nada que manifestar.
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8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

Nada que manifestar.

9. Reporte de la Recaudacion.

a. Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente piiblico o cualquier tipo de
ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales:

Importe al periodo que se

Concepto reporta recaudado (Estado Porcentaje
analitico del ingreso CONAC)
Ingresos Locales 108,406,567.93 1.68%
Ingresos Federales y Estatales
(Participaciones, aportaciones, 6,363,437,929.26 98.32%

convenios, etc.)

Total 6,471,844,497.19 100.00%

b. Proyeccién de la recaudacién e ingresos en el mediano plazo:

Concepto Proyecciéon a mediano plazo

Ingresos Locales -
Ingresos Federales y Estatales
(Participaciones, aportaciones, -
convenios, etc.)

Total -

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de 1a Deuda.

No aplica.

11. Calificaciones otorgadas.

No aplica.

12. Proceso de Mejora -

a.- Principales Politicas de Control Interno.- El control interno se encuentra presente en todos los
procesos administrativos y operativos de la administracién de SESEQ, por lo cual se considera como un
elemento estratégico para asegurar la consecucion de sus objetivos y esta disefiado para proporcionar
seguridad razonable acerca del logro de los objetivos en los aspectos siguientes:

e Efectividad y eficiencia en las operaciones

e Confiabilidad en los reportes financieros

e Proteccidén de activos

¢ Cumplimiento de las leyes aplicables y las normas correspondientes
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SESEQ ha adoptado criterios para la aplicacién de esta politica, a través del autocontrol, el cual consiste en
que los funcionarios deben ejecutar en forma efectiva y eficiente las actividades y procesos que cada uno
administra en su gestion diaria, asi mismo, a través de la efectividad se realizan las actividades de manera
planificada y de obtencién de resultados, haciendo un uso racional y 6ptimo de los recursos.

Es importante mencionar que la Administracién del Organismo, es responsable del disefio, implementacién
y administracién del control interno y el 6rgano interno de control es responsable de asegurarse que este
opere satisfactoriamente.

b).- Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.-
Al respecto Servicios de Salud del Estado de Querétaro a establecido medidas de desempefio financiero que
han permitido contar con informacién financiera oportuna para una adecuada toma de decisiones, de lo

cual se sigue manteniendo y actualizando la informacién que se va generando y contar con informacién en
tiempo real.

Con base en lo anterior se han alcanzado metas importantes al contar del Sistema Financiero Oracle los
moédulos sustantivos como son Presupuestos, Adquisiciones, Almacén, Activo Fijo, Contabilidad y
Tesoreria.

Se ha tenido un alcance significativo en términos de transparencia, del cual se reporta la informacién
financiera en la pagina de SESEQ con una adecuada rendicién de cuentas.

13. Informaci6én por Segmentos:
Se informa que SESEQ es un Organismo Publico Descentralizado de caracter Estatal que proporciona

Servicios de Salud a la poblaci6én abierta y su informacién financiera se registra en g segmentos que reportan
los principales datos presupuestales — contables en Hospitales, Jurisdicciones y Unidades Administrativas.

14. Eventos Posteriores al cierre -
No existen eventos posteriores al cierre por reportar.

15. Partes Relacionadas.
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable.

La Informacién Contable deberi estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente
leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no serid aplicable para la
informaci6n contable consolidada.

Se da cumplimiento a este apartado.
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b).- NOTAS DE DESGLOSE:

I.- NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES:

Ingresos y Otros Beneficios:

4.1 Ingresos de la gestién:

Integrado por los rubros: derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y
prestaciéon de servicios, los cuales estdn armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de
Ingresos, se informan los montos y cualquier caracteristica significativa a continuacién por clasificador

por rubro de ingresos:

4.1.5.- Productos de tipo corriente:

Integrado por ingresos de SESEQ por rendimientos bancarios generados en el periodo, se muestra la

composicion:
Plan de cuentas| Cuenta Descripcion CRI Importe Porcentaje
41510, 4510401 RENDIMIENTO DE CAPITAL SANTANDER 51 0.26 0.0%
41510 4510402| RENDIMIENTO DE CAPITAL SANTANDER 51 7883 0.0%
41510, 4510403| RENDIMIENTO DE CAPITAL HSBC 51 15,801,350.45 51.5%
41510 4510404| RENDIMIENTO DE CAPITAL BANORTE 51 444.63 0.0%
41510 4510405|RENDIMIENTO DE CAPITAL BC BAJIO 51 14,882,915.11 48.5%
Total 41510 30,684,789.28 100%

4.1.6.- Aprovechamiento de tipo corriente:

Este grupo se integra por sanciones aplicadas a proveedores por retrasos en incumplimiento, asi como
donativos en especie, conforme a lo siguiente:

Plan de cuentas| Cuenta Descripcion CRI Importe Porcentaje
41690]  4610903|SANCION A PROVEEDORES 61 6,486,694.78  6.2%
- 41690|  4610904| DONATIVO EFECTIVO 61 - 0.0%
41690 4610906{ DONATIVO EN ESPECIE 61 98,566,406.23 93.8%
| Total 41690 105,053,101.01 100%

4.1.7.- Ingresos por venta de servicios:

Este grupo corresponde a ingresos propios que derivan principalmente de los convenios suscritos entre
SESEQ y el IMSS e ISSSTE, entre otros, dicho importe se compone principalmente de servicios
proporcionados por la Unidad de Oncologia.

Se muestra la integracién en importe y porcentaje:

Plan de cuentas| Cuenta Descripcién CRI Importe Porcentaje
41730 4710201} INGRESOS PROPIOS 71 73,578,469.91 100%
Total 41730 73,578,469.91 100%

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas:

De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal,
fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y
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jubilaciones, se encuentran armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se
informa a continuacién su integracién:

4.2.1.- Aportaciones y convenios:

Se muestra la composicion;

Plan de cuentas| Cuenta Descripcién CRI Importe Porcentaje
42120 4820101 FASSA 82 - 2,583,015,330.73 70%
42120 4820102| FASSA APORTACIONES A NOMBRE DE SESEQ 82 - 32,089,140.09 1%
42130 4830102|SEGURO POPULAR FEDERAL 83 - 0%
42130 4830105]ADICCIONES (CRESCA) 8 - 3,383,415.06
42130 4830108|PROP COFEPRIS 83 - 4,643,397.90 0%
42130 4830122|APORTACIONES EN ESPECIE 83 ~ 434,249,465.96 12%
42130 4830166|INSABI 83 - 611,498,857.40 17%

42130 4830173| FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA 83 = 5,468,892.27 0%
42130 4830175|SANAS 2024 83 5 9,584,264.94 0%
Total 421 - 3,683,932,764.35 100%

En cuanto al Fondos de Aportaciones a los Servicios de Salud “Fassa” que componen el porcentaje mayor
de este grupo de ingresos, provienen del ramo 33, recursos Federales y se destina para el pago de servicios
personales y gastos de operacién, los demas conceptos son principalmente del ramo 12 e Imss Bienestar y
se sustentan en convenios con reglas de operacién suscritos con SESEQ.

4.2.2.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas:

Este grupo de ingresos corresponde al presupuesto Estatal aprobado en la Sombra de Arteaga para el
ejercicio fiscal 2023 de los recursos que aporta el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro a “SESEQ”, se
muestra composicién del importe y porcentajes:

Plan de cuentas| Cuenta | Descripcidn CRI Importe Porcentaje
42210 4910704| PEEQ (Recursos estatales) 91 |- 2,254,804,348.45 84%
42210 4910706] Aportacion Liquida Estatal 91 - 424,700,816.46 16%
Total 42210 - 2,679,505,164.91 100%

4.3.9.- Otros ingresos y beneficios varios:

Corresponde a otros ingresos y beneficios no contemplados en las cuentas anteriores, obtenidos por SESEQ,
en este caso corresponde a la enajenacion de 1 helicptero Eurocopter tipo AS355N, afio 2000, serie 5682,
matricula XC-QRO.

Plan de cuentas| Cuenta Descripcién CRI Importe Porcentaje
43990 4790901] OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 79 - 5,662,099.96 100%
Total 42210 - 5,662,099.96 100%
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Gastos y Otras Pérdidas:

Gastos de funcionamiento:

5.1.1.-Servicios personales:

Agrupa las remuneraciones al personal al servicio de SESEQ, asi como las cuotas y aportaciones a favor
de las instituciones de seguridad social derivadas de los servicios que presta el personal, en los términos

de las disposiciones legales en vigor.

Descripcion Importe Porcentaje
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 912,471,194.15 25%
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 348,033,518.54 9%
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 1,892,680,970.23 51%
SEGURIDAD SOCIAL 305,450,083.16 8%
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 143,409,452.52 4%
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 86,036,526.18| 2%
.- Servicios personales Total: 3,688,081,744.78| 100%

5.1.2.- Materiales y suministros:

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos requeridos para el

desempeiio de las actividades de los servicios de salud y administracion.

Descripcién Importe Porcentaje
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 29,758,086.01 2%
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 96,214,292.65 5%
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION ___0.00 0%
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 8,129,150.91 0%
PRODUCTOS QL{fMI(l)S, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 1,578,877,149.59 89%
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS . 21,004,363.46 1%
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ART/CULOS DEPORTIVOS 23,038,093.45 1%
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 7,396,013.08 0%
.- Materiales y suministros Total: 1,764,417,149.15 100%

5.1.3.- Servicios Generales.

Este apartado se integra principalmente de los pagos por concepto de Servicio de limpieza, Pruebas de
laboratorio, servicios basicos, lavanderia, vigilancia, arrendamiento, impuesto sobre némina, RPBI, etc.

Descripcion Importe Porcentaje
SERVICIOS BASICOS . 95,014,125.62 8%
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO B 76,500,136.16 6%
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 109,314,566.10 9%
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 6,353,807.54 1%
SERVIC!OS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 336,286,050.75 28%
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIALY PUBLICIDAD o 33,214,842.69 3%
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 5,577,482.66| 0%
SERVICIOS OFICIALES 227,080.44 0%
OTROS SERVICIOS GENERALES 536,802,538.59 45%
.- Servicios Generales Total: 1,199,290,630.55 100%
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5.2.1.- Transferencias internas y asignaciones al sector pblico:

No se reflejan movimientos.
5.2.3.- Subsidios y subvenciones:

Compuesto por un importe de $3,421,500.00, por conceptos como apoyos de auxiliares de salud y
limpieza.

5.2.4.- Ayudas Sociales:

Integrado, principalmente por ayudas de gastos funerarios Contingencia Covid 19, en el periodo no se
reportan cifras.

5.2.5.- Pensiones y jubilaciones:

Importe destinado al concepto de retiro pagado al personal que se pensiona ¢ jubila, al corte de este
mes se reportan en jubilacién pagada por SESEQ $40,645,371.74.

5.2.8.- Donativo a Instituciones sin Fines de Lucro:

Comprende el importe del gasto destinados a instituciones privadas que desarrollen actividades sociales,
culturales, de beneficencia o sanitarias sin fines de lucro, para la continuacién de su labor social, en este caso ala
Cruz Roja Mexicana IAP, segun acuerdo aprobado y publicado por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en
cantidad de $2,500,000.00.

5.5.1.- Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones. —
Importe que deriva de la aplicacién de las tasas de los parametros de vida 1til emitidos por la Conac, en

cantidad de $344,377,553.69 y la composicion por tipo de bien se puede verificar en el apartado del
activo fijo en el plan de cuentas 123, 124 y 125.

5.5.9.- Otros gastos:
Integrado por concepto de movimientos por bajas de activos fijos, en cantidad de $23,571,241.88.

5.6.1.- Inversiéon Piblica no capitalizable:

En el periodo que nos ocupa no se muestran movimientos.

I1.- NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

Activo

Se informa que las cifras financieras que se indican en las presentes notas alos estados financieros contables
y presupuestales se expresan en pesos mexicanos.

1.1.1.- Efectivo y equivalentes:

En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectacién especifica:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2024

FONDOS DE AFECTACION ESPECIFICA TIPO MONTO
FONDOS FIJOS DE CAJA CORRIENTE 418,200.00
BANCOS MONEDA NACIONAL CORRIENTE 25,877,327.11
FONDO DESTINADO A OPERACIONES NO RECURRENTES  |CORRIENTE 213,529,929.18
TOTAL 239,825,456.29

La integracion por cuenta se presenta a continuacion:

1.1.1.1.2- Efectivo

Este rubro se compone por 39 fondos fijos para el pago de gastos menores, distribuidos en las Jurisdicciones
Sanitarias, Hospitales, Direcciones, Subdirecciones y caja general. Los fondos fijos de caja se encuentran
garantizados por un resguardo suscrito por el responsable de cada fondo. Se cita la integracion por Unidad:

Descripcién Importe Porcentaje
152, LOPEZ ARTEAGA DANIEL, ADMINISTRADOR C. S. COLON, JURISDICCION SANITARIA 2 ~3,00000| 1%
UEO, HUGO MANUEL MAR MANZANO, ADMINISTRADOR, ONCOLOGIA UNIDAD DE ESPECIALIDADES DE ONCOLOGIA 5,000.00 1%
HGJ, MA. ELISA CORREA SALINAS, ENCARGADA DE COMPRAS, HOSP. GRAL JALPAN. _2,00000] 0%
HDS HEMODIALISIS SABATH SILVA ERNESTO, ADMINISTRADOR, HEMODIALISIS . ~ 5,00000| 1%
CRUMS, GUTIERREZ BADILLO ALEJANDRO, CRUMS 4,000.00 1%
_OFCJULIO CESAR BELLO GONZALEZI PLANEACION, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DE LA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS: 10,000.00 2%
OFC ABIGAIL VIOLETA TORRES BRENA, CARAVANAS DE LA SALUD, DIRECCION DE SERVICIOS DE LA SALUD N 1 500000 1%
OFC CEDIS ELISA ALVAREZ CELIS, APOYO ADMINISTRATIVO, CEDIS 10,000.00 2%
HGC, ANA ZITLALI Ay_g_ELﬂAMIREZ APOYO ADMINISTRATIVO, HOSPITAL GENERAL DE CADEREYTA 10,000.00 2%
HNM, ARIAS RANGEL GABRIELA YAZMIN, JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS, HOSPITAL DE ESPECIALIDADES DEL NINO ¥ LA MUJER 30,000.00 7%
152, MARIA GUADALUPE GISELA DELGADO FIGUEROA, ADMINISTRADORA C. S. PEDRO ESCOBEDO, JURISDICCION SANITARIA 2 2,000.00 0%
OFC DSS, MARIA DEL CARMEN BARRERA BARRERA, APOYO ADMINISTRATIVO, DIRECCION DE SERVICIOS DE SALUD 1500000 | 4%
HGS, RICARDO GALAN GUADARRAMA, JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS, HOSPITAL GENERAL DE SAN JUAN DEL RIO 10,000.00 2%
451, JOSE ANGEL GARCIA PAULIN, C.S. DR. PEDRO ESCOBEDO, JURISDICCION SANITARIA 1 - 10,000.00 2%
153, OSCAR DARINEL CAMACHO ALVAREZ, ADMINISTRADOR CENTRO DE SALUD DE TOLIMAN, JURISDICCION SANITARIA 3 500000 1%
152, LIC. DAVID LOYOLA TORRES, ADMINISTRADOR C. S. TEQUISQUIAPAN, JURISDICCION SANITARIA 2 5,000.00 1!
J54, MA. DEL ROCIO HERNANDEZ SERVIN, APOYO ADMINISTRATIVO, JURISDICCION SANITARIA 4, 5,000.00 1%
OFC, MARIA CONCEPCION HERNANDEZ RODRIGUEZ, SECRETARIA, SUBCOORDINACION GENERAL MEDICA 1000000 2%
RGS, M. EN D. CECILIA ARAUJO RANGEL, ENCARGADA DE RECURSOS FINANCIEROS, REGULACION SANITARIA. 20,000.00 5%
OFC SA, GARCIA FLORES LETICIA, ASISTENTE DE DIRECCION, SUBDIRECCION DE ADQUISIONES 1,700.00 0%
OFC, TRP KARLA GORETTY MORENO JIMENEZ, APOYO ADMINISTRATIVO, SERVICIOS MEDICOS HOSPITALARIOS, TRASPLANTES. __10,000.00 2%
OFC VIH DAVID MARTINEZ RAMIREZ, RESPONSABLE DEL VIH-SIDA, ITS Y HC o 5,000.00 1%
JS2, KARLA ALEJANDRA RIOS IBARRA, ADMINISTRADORA C.S. ORIENTE, JURISDICCION SANITARIA2 3,000.00 1%
JS2, IVAN MONDRAGON MONTOYA, ADMINISTRADOR, CESSA AMEALCO, JURISDICCION SANITARIA 2 5,000.00 1%
152, IVAN MONDRAGON MONTOYA, ADMINISTRADOR, MEDICINA TRADICIONAL CESSA AMEALCO, JURISDICCION SANITARIA 2 500000 1%
CSM, MONICA MARINA RESENDIZ VEGA, APOYO ADMINISTRATIVO, CESAM B 5,000.00 1%
CTS. IRIS CAROLINA GUILLEN QUIROZ, ADMINISTRADORA, CETS 2,500.00 1%
'OFC, SGMADIC ALMA DELIA ALCALA GOMEZ, COORDINADORA DEL AREA DE SALUD MENTAL Y ADICCCIONES. 5,000.00 1%
| JS1, CARBAJAL RODRIGUEZ SANDRA, RESPONSABLE DE RECURSOS FINANCIEROS, JURISDICCION SANITARIA 1 ~20,000.00 5%
152, ZEFERINO CAMACHO RESENDIZ, ADMINISTRADOR, C.S. URBANO, JURISDICCION SANITARIA 2 ) 3,000.00 1%
| OFC ERNESTO ESPINOSA HURTADO, DIRECCION DE PLANEACION 10,000.00 2%
NHQ, SANCHEZ CARRILLO n@RTH_ALErlaA NUEVO HOSPITAL GENERAL DE QUERETARO 20,000.00 5%
OFC JORGE ALBERTO MOREL CARDENAS, ADMINISTRADOR, UNEME-DEDICAM. | 300000| 1%
OFC S, LUIS ALBERTO YANEZ MONTERO, SUBDIRECTOR DE CONTROL DE REQUISICIONES, SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES 25,000.00 6%
151, LILIAN MEZA NAVARRO, C.S. SATELITE, JURISDICCION SANITARIA 1 10,000.00 2%
OFC TESO, CHAVEZ BARRON JOSE GUADALUPE, CAJERO GENERAL OFICINAS CENTRALES, TESORERIA. 80,000.00 19%
1$2, CLAUDIA ALICIA LOPEZ JUAREZ, JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS, JURISDICCION SANITARIA 2 _ 8,000.00 2%
J$3, MARIA DE JESUS HERNANDEZ RODRIGUEZ, APOYO ADMINISTRATIVO, JURISSDICCION SANITARIA 3. 20,000.00 5%
152, SOROEL ANAYA MENDOZA, DEPTO. MANTENIMIENTO, JURISDICCION SANITARIA 2 700000 2%
DSMH, MONTOYA NIETO GUILLERMO URBANO, DIRECCION DE SERVICIOS MEDICOS HOSPITALARIOS 4,000.00 1%
TOTAL 418,200.00 100%

1.1.1.2.1- Bancos moneda nacional:

Integrado por Unidades Médicas y Oficinas Centrales, principalmente de ingresos propios, conforme a lo

siguiente:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2024

Unidad Importe Porcentaje

Oficinas Centrales 25,877,321.30 100%
Ofna. de la Direccién de Regulacién Sanitaria 0.1 0%
Ofna. del Director HGSJR 2.97 0%
Ofna. del Director CESAM 0.02 0%
Nuevo Hospital General de Querétaro 1.4 0%
Ofna. del Director Jurisdiccién Sanitarial 0.22 0%
Ofna. del Director de la Jurisdiccidn Sanitaria 2 0.36 0%
Ofna. del Director de la Jjurisdiccidn Sanitaria 3 0.14 0%
Ofna. de la Jurisdiccidn Sanitaria 4 0.6 0%

Total 25,877,327.11 100%
1.1.1.5.1.- Fondos destinados a operaciones no recurrentes:

Este rubro representa el monto de los fondos Federales y Estatales ministrados, que financian determinados
gastos o actividades, como son el Ramo 12, Ramo 33 y Participaciones, administrados por Programas
Especiales y Oficinas Centrales, como se muestra a continuacion:

Unidad Importe Porcentaje

Oficinas Centrales 173,517,765.53 81%
Ofna. de la Direccion de Regulacién Sanitaria 0.1 0%
Ofna. del Director HGSJR 2.73 0%
Ofna. del Director CESAM 0.03 0%
Subdir. de Programas Prioritarios 40,012,155.63 19%
Ofna. del Director Jurisdiccion Sanitarial 0.94 0%
Ofna. del Director de la Jurisdiccidén Sanitaria 2 17 0%
Ofna. del Director de la Jurisdiccidn Sanitaria 3 1.32 0%
Ofna. de la Jurisdiccion Sanitaria 4 1.2 0%

Total 213,529,929.18| 100%

Se presenta la integracion de los fondos destinados a operaciones no recurrentes 6 de afectacién especifica:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETAROQO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2024

Descripcién B4 Importe Y| Porcentaje:~

PROP, BJO 43089754 0101, "IMSS-BIENESTAR PRESTACION GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD, MEDICAMENTOQS Y DEMAS INSUMG 22,030,603.55 10.32%,
OFC, BJO 42703785 0101, PASANTES 2024, CLABE 030680900038695964. 47,792.34 0.02%
OFC, BIO 43007848 0101, "IMPUESTO SOBRE NOMINA 2024", OFICINAS CENTRALES CLABE 030680900039045322. 10,561,194.00 4.95%
PRO, BJO, 44106839 0101, PA EN GRUPOS VULNERABLES, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 0306809(0040319678 213,876.92 0.10%
'OFC HSBC 4069332039, PARTICIPACIONES FEDERALES 2023 OFICINAS CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADO, CLABE INTERBANCARIA 1,015,388.01 0.48%
PRO, BJO, 44253177 0101, "PROTEC(loN CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COFEPRIS) 2024", PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE:03064 1,085,515.08 0.51%
PRO, BBVA, 0122953455, PROGRAMA S200 FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA - 202 ", PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 1,222,508.10 0.57%)
152 HSBC 4070579982 PARTICIPACIONES FEDERALES 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705799826 0.31 0.00%
' OFC, BJO 42992610 0101, "PARTICIPACIONES FEDERALES 2024", OFICINAS CENTRALES CLABE: 030680900039028158. 25,677,409.28 12.03%
PRO, BIO, 44107506 0101, ABORTO SEGURO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040320269 637.57 0.00%|
PRQ, BJO, 44107811 0101, PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040320492 972,815.49 0.46%
PRO, BJO, 44107654 0101, VIOLENCIA DE GENERO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040320447 249.85 0.00%|
153 HSBC 4070504766 APORTACION LIQUIDA ESTATAL 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705047662 0.87 0.00%
JS1 HSBC 4070579974 PARTICIPACIONES FEDERALES 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705799745 014 0.00%|
HGS HSBC 4070504923 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION 2024, CLABE INTERBANCARIA: 02168004070504923 100) 0.00%]
OFC BCO HSBC 4070580139 FONAC CICLO 26 QNA 14 2024 A QNA 13 2025, CLABE 021680040705801390. 31,456,624.80 _14.73%]
PRO HSBC 4069483352 E025, PREVENCION Y ATENCION CONTRA LAS ADICCIONES 2024, POR MEDIO DEL ESTADO, CLABE INTERBAN 2,135,332.11 1.00%|
PRO HSBC 4070580089, ISN 2024 RECURSO ESTATAL {GASTO SOCIAL), CLABE INTERBANCARIA 021680040705800896. 4,728.79 0.00%|
1S3 HSBC 4070579990 PARTICIPACIONES FEDERALES 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705799307 0.45 0.00%
| HGS HSBC 4069332_50%!’_0RTAC|ON LIQUIDA ESTATAL 2024, CLABE INTERBANCARIA; 021680040693325001 o 0.86 0.00%
PRO, BJO, 44105369 0101, SEGURIDAD VIAL, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040317803 176,381.15 0.08%
PRO BCO HSBC 4070580188, CARTA DE CREDITO 2024. RECURSO ESTATAL (GASTO SOCIAL), CLABE 021630040705801882. [ 83,910.37 0.04%
OFC, BJO, 42822064 0101 RECURSO ESTATAL 2024, CLABE 030680900038828980 - | 17,887,509.11 8.38%
PRO, BJO, 44108504 0101, DENGUE, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040321488 _142,404.97 0.07%
PRO, BJO, 44949580 0101, "ENFERMEDADES CARDlOMEI'ABOLlCAS" PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE:030680900041304682. 164,109.19 0.08%
PRO, BJO, 44108348 0101, PALUDISMO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040321145 18,503.63 0.01%
PRO, BJO, 44108942 0101, PROGRAMA DE ACCION ESPECIFICO EN ATENCION AL ENVEJECIMIENTO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLA 45,872.89 0.02%)
'PRO, BIO, 44108991 0101, PREVENCION DETECCION Y CONTROL DE LAS ENFERMEDADES BUCALES, PROGRAMAS ESPECIALES, CLAH 47,977.39 _ 0.025%
PRO, BJO, 44108009 0181, PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES DIARREICAS AGUDAS, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: O 679.05 | 0. 009(1
PRO HSBC 4070580097, RECURSOS ESTATALES 2024 {GASTO SOCIAL), CLABE INTERBANCARIA 021680040705800977. 70,852.76 0.03%
CSM HSBC 4070504998 INCENTIVOS DERIVADQS DE LA COL@B_O_BACION 2024, CLABE INTERBANCARIA: 02168004070504998 o 0.03 0.00%|
PRO, BJO, 42577163 0101, "PROGRAMA PRESUPUESTARIO FEDERAL PARA REALIZAR ACCIONES EN MATERIA DE SALUD PUBLICA EN| 2.20 0.00%!
PRO, BJO, 44106177 0101, VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA POR LABORATORIO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040314 379,039.97 0.18%
PRO, BJO, 44105955 0101, MONITOREQ, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040318404 119,754.098 0.06%
PRO, BJO, 44106250 0101, VIH Y OTRAS ITS, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040318718 1169,625.98 0.08%
PRO, BJO, 44105591 D101, EMERGENCIAS, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040318187 | sansiess| 0.25%
| HGS HSBC 4070579834 RECURSQ ESTATAL 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705798348 0.87 0.00%
1$2 HSBC 4070504758 APORTACION LIQUIDA ESTATAL 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705047581 0.67 0.00%
154 HSBC 4070504980 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORAClON 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705049806 0.27 0.00%
| 52 HSBC 4070504964 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705049644 0.72. 0.00%}
OFC, BJO 42993527 0101, "INCENTIVOS DERIVADQS DE LA COLABORACION FISCAL 2024", OFICINAS CENTRALES CLABE: 0306809000 50,629,373.24 23.71%)
PROP, BJO 43007590 0101, "APORT_AClON SOLIDARIA LIQUIDA ESTATAL IMSS-BIENESTAR 2024, PROGRAMAS ESPECIALES CLABE: 0 8,686,813.40 4.07%
| RGS HSBC 4070505003 INCENTIVQS DERIVADOS DE LA COLABORACION 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705050031 0.10 0.00%
PRO BCO HSBC 4070580196, IMPUESTO SOBRE NOMINA 2022. RECURSO ESTATAL (GASTO SOCIAL), CLABE INTERBANCARIA 02168(] 20,756.96 0.01%
Total 213,529,929.18 100.00%,

1.1.1.4.1.- Inversiones:

Se informa que actualmente se maneja una modalidad en Instituciones Bancarias de recursos disponibles
a la vista 6 de disposicién inmediata, que generan interés de inversion, incluidos en el informe de las notas

del plan de cuentas 11121y 11151.

1.1.2 Derechos a recibir efectivo o equivalentes:

Se integra en este apartado, por tipo de contribucién, los montos que se encuentran pendientes de cobro y
por recuperar de hasta cinco gjercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algtin tipo de
juicio con una antigiiedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2024

{Pesos)

CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE RECUPERAR HASTA
POR CINCO EJERCICIOS:

PO

MONTO

MONTO SUJETO A JUICIO MAYOR A CINCO EJERCICIOS

FACTIBILIDAD DE COBRO

IMPUESTOS

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DERECHOS

62,305.00

Si

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

17,851,991.12)

No

Si

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

No

Si

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

No

Si

TOTAL

$17,914,296.12|

Se informa de manera agrupada, el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas
por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras,
participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180,
menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes

que les afectan a estas cuentas:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2024

DERECHOS A RECIBIR
EFECTIVO O EQUIVALENTES
(excepto cuentas por
cobrar de contribuclones o
fideicomisos que se
encuentran dentro de
inversiones financieras,
participaclones y
aportaciones de capital):

MONTO

CARACTERISTICAS CUALITATIVAS

a) Menor o igual a 90 dias

Cuentas por cobrar al IMSS e

CUENTAS POR COBRAR 4,273,854.00] Issste, por serviclos subrogados
proporcionados por SESEQ y PEEQ..
DEUDORES DIVERSOS POR Gastos a comprobar por parte de
COBRAR funcionarios y empleados
DEUDORES POR ANTICIPOS
DE LA TESORERIA 1
PRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHOS A RECIBIR Cuentas por cobrar cuentas
EFECTVO i bancarias SESEQ
Sub-Total $4,273,854.00
b} Mayor a 90 dias y menor o
igual a 180 dias
Cuentas por cobrar al IMSS e
CUENTAS POR COBRAR Issste, por servicios subrogados
700,503.00 proporcionados por SESEQ.
DEUDORES DIVERSOS POR
COBRAR
DEUDORES POR ANTICIPOS
DE LA TESORERIA
PRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHOS A RECIBIR
EFECTIVO
Sub-Total 700,503.00
c) Mayor a 180 dias y menor o
igual a 365 dias
Cuentas por cobrar al IMSS e
CUENTAS POR COBRAR 3,049,274.00] Issste, por servicios subrogados
proporcionados por SESEQ.
DEUDORES DIVERSOS POR
COBRAR
DEUDORES POR ANTICIPOS
DE LA TESORERIA
PRESTAMOS OTORGADOS
Cuentas por recuerar de
PIRESS BERSSheSIE: RECEI 10,905.00] Aseguradoras por indemnizacién
EFECTWVO
de darfios
Sub-Total 3,060,179.00
d) Mayor a 365 dias
Cuentas por cobrar al IMSS e
DOCUMENTOS POR COBRAR 9,828,360.12| Issste, por servicios subrogados
proporcionados por SESEQ.
DEUDORES DIVERSOS
PRESTAMOS OTORGADQS
OTROS DERECHOS A RECIBIR
EFECTVO 51,400.00
Sub-Total 9,879,760.12
TOTAL $17,914,296.12
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2024

Se muestra la integracion por concepto:

PC Cuenta Descripeidn Importe Porcentaje l ClasHicaclones notas Claslficacién
121 1221003{SERVICIOS SUBROGADOS ISSSTE 1,39,183.00 %) INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS |2 Henoro iguala 0 s

b) Mayor a 90 dias y menor|
1 1221001 SERVICIOS SUBROGADOS ISSSTE - 09%]INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS [o igueta 180 dias

t) Mayora 180 dasy
1 1221001{SERVICIOS SUBROGADOS ISSSTE 22366600 1%{INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS Jrenor o iguala 35 des
1121 1221001{SERVICIOS SUBROGADOS ISSSTE 2,570.00 %]INGRESS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS |1 Mayora 36 tas
112 1221002{SERVICIOS SUBROGADOS IMSS 2,808,37L00 16%{INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS [ Menoro guala 0 ds

b) Meyor a 90 diss y menor|
1021 1221002{SERVICIOS SUBROGADOS IMSS o T05mkm 49%INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS |» iuata 180 s

1) Mayor a 180 das y
un 1221002]SERVICIOS SUBROGADOS IMSS ,796,558.00 1s%lmenssos POR VENTAS DE BENES Y SERVICIOS |menor o guala 35 des
122 1221002{SERVICIOS SUBROGADOS IMSS 9,954,401 55%)INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS |8 Meyora 36 ds

i 1221017{C*C OPERADORA DE HOSPITAL ANGELES, S.A. DEC.. 66,300.00 %|INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS | Merer oiguala 0 das
11226 1226009|HDI SEGUROS, S.A. DEC.V., 10,905.00 (%|DERECHOS ) Menor o iguala 90 s
1226 1226011{SEGUROS AFIRME .4, DE C.V. AFIRME GRUPO FINANCIERO 51,400.00 0%|DERECHOS d) Nayor a 38 das
%
- Total 17,914,296.12 100%] -

1.1.3.- Derechos a recibir bienes o servicios:
1.1.3.1.1.- Anticipos a corto plazo:
Este rubro se integra por los anticipos que corresponden a pagos que Servicios de Salud del Estado de

Querétaro “SESEQ” realizé a proveedores y que estin pendientes de amortizar 6 comprobar. En este
apartado, al cierre del periodo que nos ocupa muestra los siguientes datos.

Nombre Importe Descrlpclén

Total

A continuacién, se integra en este apartado, por tipo de contribucién, los montos que se encuentren
pendientes de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos
sujetos a algin tipo de juicio con una antigiiedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de
cobro:

(Pesos)

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS HASTA POR CINCO TIPO MONTO MONTO SUJETO A JUICIO MAYOR
EJERCICIOS: A CINCO EJERCICIOS

FACTIBILIDAD DE COBRO

IMPUESTOS

ICUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD
ICONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DERECHOS

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 4
TOTAL $0.00

Se informa de manera agrupada, el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas
i

por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras,

participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su vencimiento en dias a 9o, 180,
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes
que les afectan a estas cuentas:

DERECHOS A RECIBIR BIENES
O SERVICIOS

MONTO

CARACTERISTICAS CUALITATIVAS

a) Menor o igual a 90 dias

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DVVERSOS POR
COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS
DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A BIENES
O SERVICIOS

0.00

Sub-Total

b) Mayor a 90 dias y menor o
igual a 180 dias

$0.00

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DVERSOS POR
COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS
DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A BIENES
O SERVICIOS

Sub-Total

c) Mayor a 180 dias y menor o
lgual a 365 dias

$0.00

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DVVERSOS POR
COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS
DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A BIENES
O SERVICIOS

Sub-Total
d) Mayor a 365 dias

DOCUMENTOS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A BIENES
O SERVICIOS

Sub-Total
TOTAL

$0.00|
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Se muestra la integracién del concepto 113:

PC Cuenta Descripclén Importe Porcentale Clasificaclonos notas Clasificacl6n
ANTICIPO A PROVEEDORES POR
ADQUISICION DE BIENES A CORTO a) Menor o igual a 90 dias
11311 1311001§PLAZO - 0%|Derechos
Tatal - 0%

1.1.3.9.1.- Derecho a recibir:

Este rubro se integra por seguro institucional de la aportacién patronal pendiente de amortizar, relativo al
presente periodo, no se reportan derechos por recibir en este rubro.

1.1.5.1.4.- Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios):

En este apartado se informa que no aplica para SESEQ los bienes disponibles para su transformacion, ya
que las adquisiciones que se realizan son sobre insumos médicos terminados de proveedores autorizados
para dicho efecto.

Inventarios 6 almacén:

En el caso de los Inventarios 6 Almacén, a partir del o1 de agosto del 2019 se implemento un nuevo esquema
para llevar a cabo la Adquisicibn de medicamentos, material de curacién y la contrataciéon de la
administracién y dispensacién en las modalidades de farmacia, farmacia hospitalaria con dosis unitaria y
reposicion de inventarios a las diferentes unidades médicas hospitalarias y centros de salud, a través de un
tercero.

Derivado del contrato con la Empresa Distribuidora de Equipo Médico del Bajio S.A.P.I. de C.V., para la
adquisicién de medicamentos y material de curacién, asi como la dispensacién y administracion de los
insumos que maneja SESEQ, se determiné no contemplar una estimacién por deterioro, toda vez que los
insumos se reciben con caducidades de mas de 18 meses.

Los inventarios de SESEQ se integran principalmente por medicamentos, material de curacion y sustancias
quimicas, se valtian por el método de costos promedios. Las adquisiciones de inventarios se registran en
Almacén y al momento de las salidas se afectan al gasto contable. Los donativos de medicamentos son
registrados al valor que sefiala la unidad administrativa que otorga el donativo o a un valor estimado. El
método de valuacién por costos promedios permite dar agilidad a la movilidad de insumos médicos en el
almacén, asi mismo debido a que en ocasiones los costos son distintos en las adquisiciones 6 en el
intercambio con Unidades Médicas de SESEQ facilita la determinacion del costo y en el caso del programa
del Almacén el mantenimiento. El inventario se integra como sigue:
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Unidad Importe Porcentaje

Centro Regulador de Urgencias Médicas 842,161.62 0.1%
Ofna. de la Direccién de Regulacién Sanitaria 1,311,413.95 0.2%
Subdir. de Control y Seguimiento 412,030,704.76 61.2%
Departamento de Trasplantes 1,020,571.63| 0.2%
Ofna. del Director HENM 1,551,894.77 0.2%
Area Médica HENM 48,088,628.70 7.1%
Unidad de Hemodialisis 2,057,796.56 0.3%
Ofna. del Director HGSJR 2,794,355.81 0.4%
Area Médica HGSIR 11,086,271.64 1.6%
Ofna. del Director HGC 379,000.86 0.1%
Area Médica HGC 7,452,818.89 1.1%
Ofna. del Director HGIJ 1,358,782.62 0.2%
Area Médica HG) 4,273,742.15 0.6%
Ofna. del Director CETS 8,590,191.82 1.3%
Ofna. del Director CESAM 77,848.87 0.0%
Administracién CESAM 4,201,117.69| 0.6%
Unidad de Oncologia 692,418.27 0.1%
Nuevo Hospital General de Querétaro 6,375,488.93 0.9%
Area Médica NHQ 69,508,116.35 10.3%
Ofna. del Director de Servicios de Salud 75,483,349.25 11.2%
Programa Cancer de Mama 305,014.99 0.0%
VIH/SIDA/ITS (CAPASITS) 8,705,004.14 1.3%
Ofna. del Director Jurisdiccidn Sanitarial 502,062.48| 0.1%
Ofna. del Director de la Jurisdiccidn Sanitaria 2 1,549,039.10 0.2%
Ofna. del Director de la Jurisdiccidn Sanitaria 3 1,845,711.55 0.3%
Ofna. de laJurisdiccion Sanitaria 4 1,067,434.01 0.2%

Total 673,150,941.41 100%

Inversiones Financieras:

No aplica este apartado a SESEQ, toda vez que actualmente no se cuentan con fideicomisos, razén por
la cual no se informan recursos asignados por tipo y monto, y caracteristicas significativas que tengan o
puedan tener alguna incidencia en las mismas.

Con relacion a las inversiones financieras, los saldos de las participaciones y aportaciones de capital.-
Taly como se indica en el apartado I1I relativo a las Notas al Estado de Variaciones a la Hacienda Pablica,
en este apartado no existen datos por reportar.

1.2.3.- Bienes inmuebles:

Los bienes inmuebles e intangibles se integran como sigue:
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Plan de cuentas Descripcion Importe Porcentaje
12311 TERRENOS 1,137,052,462.49 38.3%

12331| EDIFICIOS NO RESIDENCIALES 1,827,958,302.41 61.7%

Total 2,965,010,764.90 100%

En el caso de terrenos y edificios son propiedad de SESEQ, citando los principales: el Hospital General de
San Juan del Rio, el CRIQ, Centro de Salud Amealco, la Uneme-dedicam, Landa de Matamoros, Ezequiel
Montes, y se tiene registros de terrenos, como son nuevo Hospital General de Querétaro, Criq, Uneme, San
Juan del Rio, Albergue, Centro de Salud Menchaca, Centro de Salud Amealco, Albergue y estacionamiento
del Nuevo Hospital General de Querétaro, entre otros.

12357.- Instalaciones y equipamiento en construcciones en proceso: No se reportan saldos en
este plan de cuentas.

12362.- Edificacién no habitacional en proceso: A la fecha no se reportan datos en este rubro.
1.2.3.- Edificios, 1.2.4.- Bienes Muebles, 1.2.5 Intangibles:

A continuacién, se citan los rubros de bienes muebles e intangibles propiedad de “Servicios de Salud del
Estado de Querétaro”, los cuales de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y al
documento emitido por la CONAC “Pardmetros de estimacién de vida 1til” se aplican las tasas de
depreciacién 6 amortizacion.

Monto de|Monto de’Método de|Tasaaplicada |Criterio de Caracterfsticas
depreciacion  del|depreciacion significativas del Estado
Descripclén ejercicio depreciacién aplicacién n que encuentren

N/A - - 2,455,137.84) 0.00y Unearecta 0| Unearecta |Activofuncional
SERVICIOS SUBROGADOS ISSSTE 257000 0004 — N/A

SERVICIOS SUBROGADOS IMSS 9,475,615.12) 0.00 N/A

Muebles de oficina y estanteria | 640527862  -23,562,639.72 \nearecta 10| Linearecta |Activo funcional
Muebles, excepto de oficina y estanteria 1,765,840.56 -5,636,055.45 Unearecta 10| Unearecta |Activofuncional
Equipo de computo y de tecnologias de lai | 7879200571 -74873,676.79 Unearecta 333 Unearecta |Activo funcional
Otros mobiliarios y equipos de administrac 474,542.99 -2,067,285.62) Unearecta | 10| Unearecta [Activo funcional
Equipos y aparatos audiovisuales 360,750.39 -2,475,664.97] Linearecta 333 Unearecta |Activo funcional
Camaras fotogréficas y de video 180,054.41 -807,978.01f Unearecta | 333] LUnearecta |[Activo funcional
Dtro mobiliario y equipo educacional y rec 93,969.35 -762,521.73| Lnearecta 20| Linearecta |Activo funcional
Equipo médico y de laboratorio 229,058,853.48| -1,438,268,804.45 Linearecta 20| Lnearecta [Activo funcional
Instrumental médico y de laboratorio B B 8340434.9) -32,227,593.93 Linearecta 20] Unearecta |Activo funcional
Vehiculos y equipo terrestre | 883475773 -106,359472.21)  Linearecta 20) Lnearecta |Activo funcional
Carrocerias y remolgues S 0.00§ -271,079.48] Linearecta | 20] Unearecta |Activofuncional
Magquinaria y equipo agropecuario 118,231.73 -766,684.61]  Linearecta 10| Unearecta |Activo funcional
Maguinariay equipoindustrial 4537132 -325,722.5) Linearecta 10| LUnearecta fActivo funcional
Sistemas de aire acondicionado, calefaccié 581,262.70§ -2,521,046,72| Linearecta 10{ Lnearecta |Activofuncional
Equipo de comunicacidn y telecomunicacién 326,123,504 -2,604,070.65) Linearecta 10| Unearecta [Activo funcional
Equipos de generacidn eléctrica, aparatos - 97714299 -4,76440557) Unearecta 1l1 Linearecta |Activo funcional
Herramientas y maquinas-herramienta 414,783.18 -2,296,428.60 Linearecta 10| Linearecta Activo funcional
Otros equipos 19000000  -143,13332 Linearecta 10| Lnearecta _|Activo funcional
Edificios 63,814,601.58]  -253,218,319.68 Linearecta 33| LUnearecta |Activofuncional
Software 326251541 -8,231,62037] Linearecta 25| Unearecta [Activo funcional
Licencias informdticas e intelectuales 2,427,773.19 -27,246,869.89]  Linea recta 20| Linearecta [Activo funcional

Total 344,377,553.69 |- 1,989,436,080.29 | |

Se presenta a continuacion el desglose de los bienes muebles e intangibles acumulados:
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Cuenta Cuenta Cuenta Bienes Muebles Activos Intangibles|
depreciacion,
depreciacién
amortizacion
activo periodo acumulada Descripcién acumulado acumulado
0 0000000 0000000 N/A 0.00 0)
1221001 SERVICIOS SUBROGADOQS ISSSTE 0.00 O
1221002 SERVICIOS SUBROGADOS IMSS 0.00 0
1D11001 1D11002 1F31D11 Muebles de oficina y estanteria 126,101,230.95 0
1D12001 1D12002 1F31D12 Muebles, excepto de oficina y estanteria 18,219,146.87 0
1013001 1D13002 1F31D13 Equipo de cdmputo y de tecnologias de lai 121,761,946.92 0
1019001  |1D19002 1F31D19 Otros mobiliarios y equipos de administrac 5,406,999.25 0
1021001  |1D21002 1F32D21 |Equipos y aparatos audiovisuales | 3316843500 @ 0
1D23001 1023002 1F32D23 Camaras fotogréficas y de video 1,237,053.50] 0
11D29001 1D29002 1F32D29 Otro mobiliario y equipo educacional y rec 1,187,980.53| 0
1031001 1031002 1F33D31 Equipo médico y de laboratorio 2,337,573,892.95| 0
1D32001 1D32002 1F33D32 Iinstrumental médico y de laboratorio 46,867,321.22 0
1D41001 1041002 1F34D41 Vehiculos y equipo terrestre 197,115,366.40 0
1D42001 1042002 |1F34D42 Carrocerias y remolques I 479,266.45 0
1061001 1D61002 1F36D61 Maquinaria y equipo agropecuario 1,573,736.35 0
1062001  |1D62002 1F36D62 Magquinaria y equipo industrial 428,437.45] 0]
1064001  |1D64002 _|1F36D64  |Sistemas de aire acondicionado, calefaccié . 7,227,129.95 0
1D65001 1D65002 1F36D65 Equipo de comunicacion y telecomunicacion 10,235,000.05 [«
1D66001  |1D66002  |1F36D66 Equipos de generacién eléctrica, aparatos 10,504,610.46| 0
1D67001 1067002 1F36D67 Herramientas y mdguinas-herramienta 4167711.81 0
1D69001 1D69002 1F36D69 Otros equipos 190000.02 0.00
1070001 |1070001  [1F12001 Edificios - 000 _0.00
1E11001 1E00002 1F51E11 Software _ 0.00 10,444,183.59
1E41001 1£41002 1F54E41 Licencias informdticas e intelectuales 0.00 41,854,131.54
| I Total 2,893,993,674.63 52,298,315.13

Sobre el particular se informa que los bienes muebles propiedad de SESEQ que se mencionan, en términos
generales se encuentran funcionales para la operacioén de Servicios de Salud del Estado de Querétaro,
cumpliendo con la finalidad para la cual fueron adquiridos, en aquellos casos en los cuales los bienes
muebles ya no son aptos para cumplir dicha funcion, se lleva a cabo el proceso respectivo para su baja
fisica y del médulo del activo fijo.

En el estado de actividades asi como las notas a los estados financieros las cifras corresponde a los saldos
del plan de cuentas 551 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones, en
cuanto al estado de situacion financiera y estado de cambios en la situaciéon financiera se realiza con el
plan de cuentas 126 depreciacion acumulada.

La diferencia entre ambos es derivado a las bajas realizadas durante el ejercicio que tenian una
depreciacion en ejercicios anteriores, por lo que en el PC 126 es de forma acumulada teniendo al inicio del
ejercicio fiscal un saldo inicial proveniente de ejercicios anteriores al momento de aplicar la baja es por el
importe total del activo, mientras que el pc 551 solo refleja la Depreciacién acumulada del ejercicio fiscal.

En cuanto a la diferencia entre abono pc 126 y cargos pc 551, la diferencia proviene de poélizas llamadas
transferencias, estas surgen cuando los activos son cambiados de centro de costos o de resguardatario,
por lo que se afectan las cuentas del activo y depreciacion acumulada segun el centro de costos dando un
efecto cero.
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Estimaciones y Deterioros:

Se informa que los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones es el siguiente: en el caso
de los impuestos se consideran conforme a la nébmina procesada en las quincenas del periodo que se
concluye, en el impuesto sobre néminas es sobre el calculo realizado; en el caso de los activos fijos se
informa el importe del deterioro estimado. En cuanto a la reserva para cuentas incobrables de servicios
subrogados del IMSS de aquellas partidas mayores a 1 afio, cuenta contable 1613001, se tiene la politica
y fundamento normativo en el Manual de Contabilidad Gubernamental de SESEQ, “Contenido de! plan de
cuentas” 1.1.6, hoja 45 y en el apartado de “Definicion de las cuentas”, hoja 58, Estimaciones para cuentas
incobrables por derechos a recibir 0 equivalentes.

Otros Activos:
No existe informacién por reportar en este apartado, razén por la cual no se menciona cuentas de otros

activos y consecuentemente no se reporta por tipo circulante o no circulante los montos totales asociados
y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

Pasivo Circulante:

2.1.1.- Cuentas por pagar a corto plazo:

Se informa el monto de las cuentas por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180,
menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:
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{Pesos)

CUENTAS POR PAGAR:

MONTO

FACTIBILIDAD DE
PAGO

a) Menor o igual a 90 dias

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR

|

PROVEEDORES POR PAGAR

-91,508,776.65

Si

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMSIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA
PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

-10,614,773.91

Si

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

-7,039,306.49)

Si

OTRAS CUBNTAS POR PAGAR

0.00|

Si

Sub-Total
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

-$109,162,857.05

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR

PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMSIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA
PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

DEVOLUCIONES DE LA LEY DEINGRESOS

0.00

Si

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Sub-Total
c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

$0.00

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR

-28,402,053.24

Si

PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA
PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS PORPAGAR

0.00

Sub-Total
d) Mayor a 365 dias

-$28,402,053.24

PROVEEDORES POR PAGAR 0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
Sub-Total $0.00

TOTAL -$137,564,910.29

Se informa el monto de los documentos por pagar en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90,
180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos

pasivos:

29



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2024

(Pesos)
DOCUMENTOS POR PAGAR: MONTO FACTI;';;?)AD e
a) Menor o igual a 80 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES -91 ,508,776.65] Si
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR -10,749,517.26' Si
Sub-Total -$102,258,293.91
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR -6,904,563.14 Si
Sub-Total -$6,904,563.14
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR -28,402,053.24 Sf
Sub-Total -$28,402,053.24
d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES of
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS Ol
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR of
Sub-Total $0.00|
TOTAL -$1 37,564,910.29'

Se informa de manera agrupada el monto de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en
administracién y/o garantia a corto y largo plazo. Asi como la naturaleza de dichos recursos y sus
caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente:

|Pesos)
CARACTERISTICAS
A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA CUAL:FAI‘_:E}/BA:’ QUE
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA NO APLICA
FONDOS EN ADMINISTRACION NO APLICA,
FONDOS CONTINGENTES NO APLICA)
FONDOS DE FIDEICOMISOS NO APLICA
OTROS FONDOS DE TERCEROS NO APLICA
VALORES Y BIENES EN GARANTIA NO APLICA
Sub-Total $0.00
CARACTERISTICAS
A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA CUAL;"F‘:S}’;‘S QuE
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA NO APLICA
FONDOS EN ADMINISTRACION NO APLICA
FONDOS CONTINGENTES NO APLICA
FONDOS DE FIDECOMISOS NO APLICA
OTROS FONDOS DE TERCEROS NO APLICA
VALORES Y BIENES EN GARANTIA NO APLICA
Sub-Total 30.001
TOTAL $0.00|

Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto. Asimismo, las
caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.
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{Pesos)

CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO NATURALEZA e
FINANCIERAMENTE
CREDITOS DIFERIDOS NO APLICA
INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO NO APLICA
SE ENCUENTRAN
FEDERAL, DEBIDAMENTE
OTROS PASIVOS DIFERIDOS -137,564,910.29] ESTATALY | SUSTENTADOS EN
PROPIO LOS PRESUPUESTOS,
TOTAL -$137,564,910.29

A continuacién, se muestra integracion por concepto de los pasivos:

Cuenta Clasificaciones notas Descripelén ] Importe Tolal Clasificacidn por antiguedad Clastficacion
FEDORES DEUDAS POR ADQUSICION DE BENES Y CONTRATACION DE SERVICIOS P0ﬁ1
2121001 i i PAGARA CP(RECEPCION DEMATERAL) TR
DEUDAS POR ADQUISICICN DE BENES Y CONTRATACKN DE SERVICIOS POR] .
RPAGAR -18,619,40 -0f ' i
11000 PROVEEDORES POR PAGAI PAGARA GPRECEPOONDEFACTURAS ENCONTABLEAD) 18,619,42059 508,776.642) Menor 0 lgual a 90 dias Documentos comerciales
2171005] RETENCIONES Y CONTRBUCIONES POR PRGAR GOBIERNO DEL EDO DE QUERETARO S MLLAR -53,505‘91|
2175001 | RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR MPUESTO SOBRE NOVINA -10,561,26&00|
179030 OTRAS RETENCIONES Y CONTRBUCIONES PORPAGARA CP [SEGURO DE RESPONSABLIDAD CNVL Y ASISTENCA LEGAL MANDOS MEDIOS 000 -1061477391{a) Menor 0 igual a90 ds  [Okros documentos por pagar
OTRAS RETENCIONES Y CONTRBUCIONES FORPAGARA P | FONAC(FONDO DE AHORRO PERSONAL B I Lo KAt (——
2179002 igual a 365 dis
ik DE LA LEY DE PAGAR A CORTO
2181001 ﬁOUODNES L RENTEGROS A LA TESOFE 6,904,563.14 +6,004,563 1A“a) Nenor o igual a 80 das Oiros documentos por pagar
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE NGRESOS POR PAGAR A CORTO| ) ,
nawo0frazo PODER EJECUTIVO DELESTADO DE QUERHARO 147433 3474833 |a) Wenor o igual a 80 dias Otros documenlos por pagar
TOTAL dsesion| Brseeow® 000

Con relacién a este rubro se indica que los saldos relativos a deudas por Adquisicion de bienes corresponden
principalmente a pasivos del Gltimo mes con vencimiento dentro de los 45 dias posteriores a la recepcion
de documentos, cuidndo existe pagos por ISR e impuesto sobre ndéminas corresponde al mes inmediato
anterior con vencimiento el 17y 22 del mes posterior respectivamente, con relacién al fondo de ahorro del
personal es del periodo de la quincena 14 del presente afio a la 13 del siguiente ejercicio, pagandose
regularmente durante el mes de agosto del afio en curso, en todos los casos sustentados presupuestalmente
y consecuentemente con la factibilidad del pago.

III.- NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA:

En este apartado se informa que no existen cifras que reportar en forma agrupada, acerca de las
modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto, se presenta en ceros la informacion:

Sin movimientos durante el ejercicio 2024.

Se informa de manera agrupada, acerca del monto, as{ como la procedencia de los recursos que modifican
al patrimonio generado:

Al respecto se informa que las variaciones al patrimonio contribuido durante el ejercicio, corresponden a
los siguientes importes:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024

lIB. Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio

Generado Neto de 2024 " SHDSG67A0
321]a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - 487,888,802.37
322|b. Resultados de Ejercicios Anteriores - 18,351,513.63
323|c. Revaluos 123,893,766.34

d. Reservas

325|e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

11,305,870.26

3.2.1.- Resultado del ejercicio en cantidad de $487,888,802.37.25, el cual considera un ingreso contable
de $6,578,416,389.42 y un gasto de $7,066,305,191.79.

3.2.2.- En el caso de Resultados de ejercicios anteriores, se tiene un saldo a la fecha de $4,329,157,290.90,
el movimiento del afio es como muestran a continuacion:

Lote Aslento [hd 32 [

OFC-343-DIA-23 RECTIFICACION DEL EJERCICIO 2023 PC 325 A 322 OFC-343-DIA-23 RECTIFICACION DEL EJERCICIO 2023 PC 325 A 322|- 21,525,307.35
5F-193ﬂAJAS-SESEO_AF_HIST—MARZO 2024 Activos A 1741458 16746686 MAR-24 Baja MXN 1,760,282.97
AF-1937-BAJAS-SESEQ_AF_HIST-MARZO 2024 Activos A 1741466 16747523 MAR-24 Baja MXN 394,400.00
AF-2037-BAJA-SESEQ_AF_HIST-JUNIO 2024 Activos A 1757192 17217043 JUN-24 Baja MXN 11,239.24
AF-2073-BAJAS-SESEQ_AF_HIST-JULIO 2024 Activos A 1762399 17393661 JUL-24 Baja MXN 150,400.00
AF-2136-BAJAS-SESEQ_AF_HIST-SEP- 2024 Activos A 1769802 17643364 SEP-24 Baja MXN 7,707,236.26
AF-2208-BAJAS-SESEQ_AF_HIST-NOV- 2024 Activos A 1781659 17987210 _|[NOv-24 B_aja_ MXN 29,853,262.51
Total general 18,351,513.63

3.2.3.- En el presente ejercicio se tienen revalios de inmuebles que derivan del comparativo de registros
contables vs. valores catastrales, por $123,893,766.34.

3.2.5.- Con relacion a las rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores, se integra de la siguiente

forma:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024
Lote Aslento i~ 25 T
IOFC-343-DIA-23 RECTIFICACION DEL EIEILQCIO 2023 PC 325A 322 OFC-343-DIA-23 RECTIFICACION DEL EJERCICIO 2023 PC 325 A 322 21,525,307.35
PRO-005-DIA-ENE24 PRO-005-DIA-ENE24 REINT DEV DE CAP POR AUDITORIA U013 2022 -
INHGQ- 295-FACT ISSSTE NHGQ- 295-FACT ISSSTE 52,689.00
NHGQ- 296-RECL OC-6917 FEB2024 NHGQ- 296-RECL OC-6917 FEB2024 - - 162.40
NHGQ- 297-RECL OC-6520 FEB2024 NHGQ- 297-RECL OC-6520 FEB2024 122,588.80
CETS-DIA-003-DEVOLUCION CR-JUNIO 2023 -15 MAR 2024 15-MAR-2024 09:20: CETS-DIA-003-DEVOLUCION CR-JUNIO 2023 -15 MAR 2024 . 500.00
INHGQ-404-DIA-RECL 27MAR24 NHGQ-404-DIA-RECL 27MAR24 79,335.55
OFC-D52-DHA-24 DONATIVC EN ESPECIE FARMACOS SAN PABLO S.A, DE C.V. 4 OFC-059-DIA-24 DONATIVO EN ESPECIE | FARMACOS SAN PABLO S.A. DE C.V. OFC- 0000275/2023 o -
|OFC-083-DIA-24 RECL REINTEGRO INGRESO {CAPITAL) FASSA 2023 A REINTEG| OFC-083-DIA-24 RECL REINTEGRO INGRESD {CAPITAL) FASSA 2023 A REINTEGROS TESOFE 1,486,655.85
PRO-035-DIA-MAR24 PRO-035-DIA-MAR24 REINT RENDIMIENTOS FINANCIEROS COFEPRlS 2023 =1
PTTO-001-DIA-MAR24 CANCELACION DE GASTO AROS ANTERIORES PTTO-001-DIA-MAR24 CANCELACION DE GASTO ANOS ANTERIORES 2 ,802,834,44
PTTO-001-DIA-MAR24 CANCELACION DE GASTO ANOS ANTER|ORES. PTTO-001-DIA-MAR24 CANCELACION DE GASTO ARIOS ANTERIORES - 2,802,834.44
Revierte "PRO-011-DIA-FEB24 REINT RENDIMIENTOS FINANCIEROS C US MATRRevierte "PRO-011-DIA-FEB24 REINT RENDIMIENTOS FINANCIEROS COFEPRIS 2023"05-MAR-2024 10:55:52 .
Iﬂ_e\ﬂerte "PTTO-001-DIA-MAR24 CANCELACION DE GASTO ANOS ANTER"03-Afl Revierte "PTTO-001-DIA-MAR24 CANCELACION DE GASTO ANOS ANTERIORES"03-ABR-2024 22:29:56 2,802,834 44
PE-JUL-AP-F020 Cuszntas a Pagar A 1743567 16823833 ABR-24 Facturas Compra MXN 410.00
Revierte "NHGO-404-DIA-RECL 2TMARZA"03-1UN-24 142 24‘0& 17me7ioa _|Revierte "NHGC-404- -DIA-RECL Z7MAR2A"3- JLFN ?ﬂ?‘l 14:24:06 79,335.55
NHGQ-652-DIA-RECL 31MAY24 NHGQ 652 DIA-RECL 31MAY24 15,080.00
HGC-281-DIA-CANCELACION DE CUENTAS INCOBRABLES -30JUN24 HGC-281-DIA-CANCELACION CUENTAS INCOBRABLE-30JUN24 - 41,292.00
1GS-375-DIA-CANCELACION CTAS INCOB IMSS MES-JUNIO-2024 HGS-375-DIA-CANCELACION CTAS INCOB IMSS MES-IUNIO-2024 | s400.0]
|HNM-272-DIA-CANCELACION DE CXC 1006699/211MSS-INCB-JUN24 HNM-272-DIA-CXC 1006639/211MSS-INCR-JUN24 635,087.00
DNCO-0118-DIA- CANCELACION DE CUENTAS INCOBRABLES ONCO-0118-DIA- CANCELACION DE CUENTAS INCOBRABLES 20,521,982 00
|HGS-437-RECLAS POR ERRORES CONT JUL 2024 =_—_ HGS-437-RECLAS POR ERRORES CONT JUL 2024 1,362.00
HGS-437-RECLAS POR ERRORES CONT JLL 2074, HGS-437-RECLAS POR ERRORES CONTJUL 2024 1,862.00
Re\.IIEI'IL "HGS~4!7-H.EELA5 POR ERRORES CONT JUL 2024°02-AGO-24 15:25:14 | Hovlerte "HGS-437-RECLAS POR ERRORES CONT JUL 2024"02. AGO-2074 15:25:14 1,362.00
AF-D01-DIC-2024 CORRECCION CANCELACION FACT Y CH 4F-001-DIC-2024 CORRECCION CANCELACION FACT Y CH _ - 180.00 |
AF-002-DIC-24- O\NCELACION CUENTAS |NcﬂﬂnABl¥5 AF-002-DIC-24-CANCELACION CUENTAS INCOBRABLES 23,865.00
AF-002-DIC-24- CANCELACION CUENTAS INCOBRABLES- AF-002-DIC-24-CANCELACION CUENTAS INCOBRABLES- 10,176,250.00
DPRS-030-{NG-31DIC24 _|DPRS-030-ING-31DIC24 0.02
DPRS-031-ING-31DIC24 DPRS-031-ING-31DIC24 012
HGS-729-DIA-CANC CTA BCARIA-DIC-2024 HGS-729-DIA-CANC CTA BCARIA-DIC-2024 0.02
HGS-730-DM-O‘NC CTA BCARIA-DIC-2024 . _ |HGS-730-DIA-CANC CTA BCARIA-DIC-2024 - 0.02
Revierte "AF-wZ-DlC-M—CANCELACI_éN CUENTAS JINCOBRABLES"09-ENE-25 1{Revierte "AF-002-DIC-24-CANCELACION CUENTAS INCOBRABLES"09-ENE-2025 15:13:51 23,865.00
Total general - 11,305,870.26

IV.

- NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO:

- Efectivo y Equivalentes

Se presenta el anlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo
de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

Descripcion dic-23 dic-24
Efectivo 403,200.00 418,200.00
Bancos/Tesoreria 16,634,610.63 25,877,327.11
Bancos/Dependencias y Otros -
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) - -
Fondos con Afectacion Especifica 335,388,425.94 213,529,929.18
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o 1 i
Administracién
Otros Efectivos y Equivalentes - g
Total de Efectivo y Equivalentes 352,426,236.57 239,825,456.29

2.- Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de

aplicacion:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2024

Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas

Concepto

2024

2023

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Terrenos

Viviendas

Edificios no Habitacionales

infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Otros Bienes Inmuebles

Bienes Muebles

96,191,666.58

381,775,027.89

Mobiliario y Equipo de Administracién 38,216,825.86 | 19,375,701.31
Mobiliario y Equipo Educacionaly Recreativo 886,103.96 186,785.89
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 38,876,196.77 | 350,729,600.66
Vehiculos y Equipo de Transporte 287,991.01 -
Equipo de Defensa y Seguridad - -
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3,432,141.78 3,646,221.95
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos - -
Activos Biolégicos = -
Activos Intangibles 14,492 ,407.20 7,836,718.08
Otras Inversiones - -

Total 96,191,666.58 | 381,775,027.89
3.- Conciliacion de Flujos de Efectivo Neto. .

il Estado Actividades
Concepto dic-23 dic-24

|Resultados del ejercicio, ahﬂl_'o_!g_esahorro -

284,590,590.85 |-

478,410,617.25

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan efectivo

5,449,300.31

Aprovechamientos z

22,623,740.46 |-

462,001,503.55

98,566,406.23

[Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios -

17,382,004.00

8,173,070.00

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Dervicados de la colalf

Servicios Personales

| Materiales y Suministros

Servicios Generales

30,886,811.46

28,402,053.24

42,916,242.41

267,538,581.47

50,361,997.39

Subsidios y Subvenciones

55,603,371.05

Otras Aplicaciones de Operacién -

448,236,566.42

143,773,636.43

Estimaciones, degreciaciones, deterioro, obsolescencia y amortizaciones

348,547,227.61

334,899,368.57

Otros gastos

15,018,533.91 |

Inversién publica no capitalizable

Donativos

5,960,798.41

23,571,241.88

2,500,000.00

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacidn -

279,141,290.54

16,409,113.70

Se informa que de conformidad a la normatividad emitida por el Conac, los movimientos de partidas ¢ rubros incluidos
en la conciliacion anterior son enunciativos y no afectan al efectivo, toda vez que ocurrié al momento de la adquisicién
de bienes 6 insumos.
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2024

V.- CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS
Y LOS GASTOS CONTABLES:

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

e
B e
i

(Cifras en pesos) Aen T
1. Ingresos Presupuestarios R e | 6479849983
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 08,566,406

ingresos Financieros =
Incremento por variacion de Inventarios -
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Disminucién del exceso de provisiones -
Otros ingresos y beneficios varios -

Otros ingresos contables no presupuestarios 98,566,406.23

3. Menos ingresos presupuestarios no contables -

Aprovechamientos Patrimoniales -
Ingresos derivados de financiamientos -

Otros Ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables (4=1+2-3) 6,578,416,389
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024

I ' Conciliacién entre los Egr Pr 1P

i T ' SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
tarios y los Gastos Contables
Carr-qpondl-nu cel 01 deo En-rn ‘al 31 cl. Diciembre de 2024 I

"l ‘l'otal d. ogreuos (pr-oupubsurios)

6.673,474,400

2. Menos egresos presupuestarios no contables

1,336,049,330

Materias primas y Materiales de Produccion y Comercializacion

Materiales y Suministros

Mobiliario y equipo de administracién 38,277,870
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 901,704
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 39,120,909
Vehiculos y equipo de transporte 287.991
Equipo de defensa y seguridad -
Maquinaria, otros equipos y herramientas 3,831,938
Activos bioldgicos -
Bienes inmuebles -
Activos intangibles 14,492,407

Obra publica en bienes de dominio publico

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Concesién de Préstamos

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables (Inventariables)

1,239,136,511

3. Mas gastos contables no presupuostales

1,828,880,123

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones

344,377,554

Provisiones

Disminucién de inventarios

1,460,931,327

Aumento por insuficiencia de estimaciones por perdida o deterioro u
obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos

23,571,242

Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4 =1 -2 + 3)

7,066,306,192




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2024

C.- NOTAS DE MEMORIA: (cuentas de orden)

Cuentas de orden contable:

SESEQ registra en cuentas de orden para fines de control, los siguientes conceptos:

Descripcion Importe

DEMANDAS JUDICIAL EN PROCESO DE RESOLUCION 47,730,049.97
RESOLUCIONES DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL -47,730,049.97
BIENES MUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (CARGOS) 149,374,036.70|
BIENES INMUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (CARGOS) 318,407,534.02
BIENES MUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (ABONOS) - - -149,374,036.70|
BIENES INMUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (ABONOS) -318,407,534.02
CUOTA EXENTAS (CARGOS) _3,948,094,425.53
PROVISIONES CONTINGENCIA LABORAL (CARGOS) 30,945,219.54
C*C FONAC SESEQ (RECURSOS NO DISTRIBUIBLES DEL FONDO DE AHORRO) 3,054,571.60
CUOTA EXENTAS (ABONOS) -3,948,094,425.53
PROVISIONES CONTINGENCIA LABORAL (ABONOS) -30,945,219.54
C*P FONAC SESEQ (RECURSOS NO DISTRIBUIBLES DEL FONDO DE AHORRO) -3,054,571.60,

Total 0.00

Sobre el particular se informa lo siguiente con relacién a las notas de memoria 6 cuentas de orden contables:

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en
garantia de los formadores de mercado u otros. No aplica.

Por tipo de emision de instrumento: monto, tasa y vencimiento. No aplica.

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. No aplica.
Cuentas de orden presupuestales:

iCuentas de orden Presupuestarias de ingresos

cuenta Descripcion 2024

81110 |Ley de ingresos estimada 6,084,548,997.00
81210 |Ley de ingresos por ejecutar -
81310 |Modificacidn‘a la ley de ingresos estimada 395,300,986.19

81410 |Ley de ingresos devengada 8,005,486.00
81510 |Ley de ingresos recaudada 6,471,844,497.19
TOTAL -

37



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2024
Cuentas de orden Presupuestarias de egresos

cuenta Descripcion 2024

82110 |Presupuesto de egresos aprobado 6,084,548,997
82210 |Presupuesto de egresos por ejercer 7,445,178
82310 | Modificaciones al presupuesto de egresos aprobado 598,824,635
82410 |Presupuesto de egresos comprometido 102,454,054
82510 |Presupuesto de egresos devengado 72,889,356
82610 |Presupuesto de egresos ejercido 57,580,987
82710 |Presupuesto de egresos pagado 6,443,004,057

TOTAL

0

Sobre el particular se informa lo siguiente con relacién a las notas de memoria 6 cuentas de orden presupuestales:

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en
garantia de los formadores de mercado u otros. No aplica.

Por tipo de emision de instrumento: monto, tasa y vencimiento. No aplica.

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. No aplica.

El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo

que se reporte. Al respecto se informa que del presupuesto de egresos aprobado, se tiene un avance del

98.36%.

P o '\ . iy ‘\
/C.P. Maribel Chavez Martinez
directora de Recursos Financieros

—
e,

M. el A. Alvaro Ugalde Herrera

Director de Fina\nzas

“.

r N '-I,_:ld.\')"

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y

son responsabilidad del emisor”.
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RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO

31 DE DICIEMBRE DE 2024
(PESOS)
ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

No Active Descripcion Costo Qriginal Total
114979 ELECTROCARDIOGRAFO MULTICANAL S 49,258.24
49956 ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES S 27,618.24
50011 ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES (EN BASE A FICHA TECNICA) S 27,618.24
50018 MESA DE EXPLORACION UNIVERSAL PEDIATRICA $ 8,265.00
50022 ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES S 27,618.24
50024 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO S 208,162.00
50025 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO S 208,162.00
50026 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO S 208,162.00
50027 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO S 208,162.00
50028 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO S 208,162.00
50029 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO S 208,162.00
50030 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO S 208,162.00
50031 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO S 208,162.00
50033 ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES S 27,618.25
50044 ESTACION DE REHABILITACION Y ACONDICIONAMIENTO S 32,980.96
50436 ESCRITORIO MODULAR TIPO L, MEDIDAS DE 150CM FRENTEX70CKM FONDO X75CM S 24,882.00
106958 CONGELADOR. VOLUMEN INTERIOR: 14 FT3 / 396.4 LT. FRENTE, COSTADOS E INTERIOR EN 5] 28,998.61
106999 CELULAR SAMSUNG S 9,177.84
107000 SISTEMA PORTATIL DE AUDIO: ALIMENTACION: 1204240 VCA 50-60 HZ 200 W MAXIMO, RESP S 8,847.84
147001 CELULAR SAMSUNG S 9,227.83
107002 LENTES DE SIMULACION DE EFECTO ADICIONAL DE LA DISMINUCION DE LA VISION PERIFERI S 24,476.00
107005 PC DE ESCRITORIO S 12,998.96
107043 TELEFONO CELULAR S 7,275.00
107136 LICUADORA INDUSTRIAL 12 LITROS, FABRICADA EN ACERO INOXIDABLE GRADO ALIMENTICIO. S 8,282.40
107137 LICUADORA INDUSTRIAL 12 LITROS, FABRICADA EN ACERO INOXIDABLE GRADO ALIMENTICIO. S 8,282.40
107341 BURETA DIGITAL 30 ML (EN BASE A FICHA TECNICA) S 19,992.60
107342 BURETA DIGITAL 30 ML (EN BASE A FICHA TECNICA) S 19,992.60
107359 REFRIGERADOR DOMESTICO DE 12 PIES CUBICOS S 9,605.71
107402 MICROSCOPIO BINOCULAR CON FOTOTUBO Y CAMARA S 91,872.00
107403 REFRIGERADOR PARA LABORATORIO S 66,259.20
107406 ULTRASONIDO ECOCARDIOGRAFO BIDIMENSIONAL [ 947,778.00
107407 MESA DE EXPLORACION GINECOLOGICA S 36,540.00
107408 CAMIONETA PICK UP. MODELO: DOBLE CABINA. S 226,107.01
107409 CAMIONETA PICK UP. MODELO: DOBLE CABINA. S 226,107.01
107438 MICROSCOPIO PARA TRABAIO DE RUTINA DE CAMPO CLARO S 28,188.00
107439 MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARO S 28,188.00
107440 MICROSCOPIO PARA TRABAIO DE RUTINA DE CAMPO CLARO S 28,188.00
107443 PANTALLA LCD 42 S 7,254.01
107444 PANTALLA LCD 42 S 7,254.01
107445 PANTALLA LCD 42 S 7,254.01
107446 PANTALLA LCD 42 S 7,254.01
107447 PANTALLA LCD 42 S 7,254.03
107461 EQUIPODE ELECTROCIRUGIA 3 147,204.00
107462 EQUIPODE ELECTROCIRUGIA S 147,204.00
107463 CAMILLA PARA PROCEDIMIENTOS GENERALES S 64,149.05
107464 CAMILLA PARA PROCEDIMIENTOS GENERALES S 64,149.04
107465 REGUKADOR PARA RELOJ MCA SOLO BASIC S 21,344.00
107466 CENTRAL DE MONITOREO 2 MONITORES S 1,343,586.44
107467 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107469 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107471 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107473 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107476 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107477 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107482 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107484 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107497 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107499 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107500 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107511 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107512 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARMA ESTERI S 29,000.00
107513 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADQ DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00




RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
31 DE DICIEMBRE DE 2024
(PESOS)
ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

279,999.64

14808000520224B8 CAMIONETA PICK-UP DOBLE CABINA L 200 S

148080005202258 FRONTIER XE T/M VERSION ESPECIAL S 223,500.00
148080005202268B FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL S 255,852.00
148080005202278 FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL 5 255,852.00
148080005202288B FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL S 255,852.00
148080005202298 FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL S 255,852.00
148080005202308B FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL S 255,852.00
148080005202318B FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL $ 255,852.00
148080005202328B CAMIONETA HILUX $ 282,270.00
14808000520233B HILUX DOBLE CABINA SR AA S 282,270.00
14808000520234B  |TITAN S 4X4 ] 379,460.00
148080005202358B NP300 FRONTIER XE VERSION ESPECIAL S 243,010.00
14808000520236B NP300 FRONTIER XE VERSION ESPECIAL S 243,010.00
148080005202378 NP300 DC LUJO T/M VERSION ESPECIAL S 210,128.00
148080005202388 DOBLE CABINA 4X4 AC § 250,699.00
148080005202398 DOBLE CABINA 4X4 AC S 250,699.00
148080005202408 DOBLE CABINA 4X4 AC S 252,356.00
148080005202418 DOBLE CABINA 4X4 AC S 252,356.00
148080005202428 DOBLE CABINA 4X4 AC S 252,356.00
14808000520243B DOBLE CABINA 4X4 AC ) 252,356.00
148080005202448 DOBLE CABINA 4X4 AC S 252,356.00
148080005202458B DOBLE CABINA 4X4 AC $ 252,356.00
14808000520246B DOBLE CABINA 4X4 AC S 252,356.00
148080005202478 DOBLE CABINA 4X4 AC S 252,356.00
14808000520248B CAMIONETA HILUX DOBLE CABINA S 288,480.00
148080005202498 HILUX 4X2 DOBLE CABINA S 277,056.01
148080005202508 HILUX 4X2 DOBLE CABINA S 277,056.01
148080005202518 HILUX 4X2 DOBLE CABINA S 277,056.00
14808000520252B RAM 2500 PROMASTER 11.5 M3 5 399,900.00
14808000520253B RAM 2500 PROMASTER 11.5 M3 S 399,900.00
148080005202548 RAM 2500 PROMASTER 11.5 M3 S 399,900.00
148080005202558 RAM 2500 PROMASTER 11.5 M3 S 399,900.00
148080005202568B HILUX DOBLE CAB s 302,344.00
14808000520257B HILUX DOBLE CAB S 302,344.00
14808000540001B UNIDAD DE ARRASTRE MOTRIZ F-150 DOBLE CABINA S 480,068.00
14808000540002B UNIDAD DE ARRASTRE MOTRIZ F-150 DOBLE CABINA S 480,068.00
14808000720003A  |CAMIONETA ESTACAS DE 3 TONELADAS S 137,860.00
14808000720009A  [CAMION FAMSA F1314/52 S 84,241.00
14308000720010A F-350 TIPO PICK -UP S 178,000.00
148080007200178 CAMIONETA URVAN 15 PASAJEROS S 260,964.00
148080007200198 CAMIONETA SILVERADO 3500 S 196,247.00
148080007200218 CAMIONETA (KANGOO EXPRESS 1.6 T/M) S 120,807.00
148080007200228 CAMIONETA URVAN S 260,039.00
148080007200238 KODIAK CHASIS CABINA PAQ K 3 480,900.00
148080007200248 CAMIONETA URVAN 15 PASAJEROS S 273,410.00
14808000720025B CAMIONETA URVAN 15 PASAJEROS S 277,115.00
148080007200278B HIACE 13 PASAJEROS AA 5 314,100.00
148080007200298 CAMIONETA (HIACE 15 PASAJERDS) S 370,900.00
14808000720030B CAMIONETA 15 PASAJERQS [HIACE) S 370,900.00
14808000720031B  [AVANZA PREMIUM MT S 177,200.00
14808000720033B CAPTIVA PAQ. A S 298,799.76
14808000720034B  |AVANZA PREMIUM MT S 186,000.00
14808000720035B CAMIONETA EXPRES VAN S 370,000.00
148080007200368 CAPTIVA SPORT PAQ, A S 284,162.00
148080007200378 CAMIONETA URVAN 12 PASAJEROS LARGA T/M A/A S 313,800.00




RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
31 DE DICIEMBRE DE 2024
(PESOS)
ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

No'Activo Descripcion Costo QOriginal Total

14808000720038B AVANZA PREMIUM MT S 198,800.00
14808000720039B TAHOE SUV PAQ. 1SA LT S 538,045.00
14808000720040B URBAN PANEL TOLDO ALTO TM S 288,696.00
14808000720041B CAMIONETA PATHFINDER SENSE S 419,900.00
14808000720042B F-150 XL CREW CAB 4X2 S 388,098.00
14812000360001B REMOLQUE 5400 KG. S 518,366.50
14812000360002B REMOLQUE 5400 KG. S 518,366.50

S 2,803,993674.63 |
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M. EN A, ALVARO UGALDE HERRERA C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ

DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

RELACION DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO (RELACION DE BIENES INMUEBLES,

INFRAESTRUCTURA Y OBRAS EN PROCESO)
Al 31 de diciembre de 2024

CUENTA Codigo Descripcion Valor en Libros

12311 123511 HOSPITAL GENERAL QUERETARO FRACCION H-1(TERRENO) 403,151,658.00
12311 124427 UNIDAD DE ONCOLOGIA (TERRENO) 40,957,032.00
12311 124428 TERRENO TANCOYOL, JALPAN DE SERRA 350,000.00
12311 124429 C.S. EL REFUGIO (TERRENO) 349,400.00
12311 124430 TERRENO EJIDO SANTA LUCIA, SAN JUAN DEL RIO 2,444,788.00
12311 124431 TERRENO SAN PEDRO HUIMILPAN 3,726,000.00
12311 124432 C.S. EL CIERVO (TERRENO) 445,557.20
12311 124433 CRIQ QUERETARO (TERRENO) 167,075,247.30
12311 124434 C.S. NAVAJAS (TERRENO) 1,720,000.00
12311 124435 C.S. LA PIEDAD (TERRENO) 5,868,845.40
12311 124436 UNEME-DEDICAM (TERRENO) 124,942,416.00
12311 124437 C.S. EL PALMAR (TERRENO) 797,732.50
12311 124438 C.S. LANDA (TERRENOQ) 645,591.24
12311 124439 C.S. AGUA FRIA (TERRENO) 201,077.25
12311 124440 C.S. VILLA PROGRESO (TERRENO) 1,198,520.00
12311 124441 TERRENO SANTA ROSA JAUREGUI (LOCALIDAD MONTENEGRO) 8,740,938.40
12311 124442 TERRENO SANTA MARIA MAGDALENA 7,354,476.00
12311 124443 C.S. LOMAS DE CASA BLANCA (TERRENO) 6,840,000.00
12311 124444 HOSPITAL SJR (TERRENO) 140,494,292.80
12311 124445 HOSPITAL SUR CAMARA FRIA (TERRENO) 6,041,504.60
12311 125123 (CAPA) LOS OLVERA (TERRENO) 6,610,000.00
12331 140773 C.S. LA PIEDAD (EDIFICIO) 2,924 569.43
12331 140774 C.S. NAVAJAS (EDIFICIO) 4,091,456.35
12331 140775 HOSPITAL GENERAL SAN JUAN DEL RIO (EDIFICIO) 380,213,259.60
12331 140776 UNEME-DEDICAM (EDIFICIO) 9,944,363.32
12331 140777 C.S. EL PALMAR (EDIFICIO) B,579,282.71
12331 140778 CRIQ QUERETARO (EDIFICIO) 98,527,960.00
12331 140779 C.S. LOMAS DE CASA BLANCA (EDIFICIO) 10,869,866.90
12331 140780 C.S. EL CIERVO (EDIFICIO) 8,069,988.97
12331 140781 C.S. LANDA (EDIFICIO) 6,519,185.57
12311 140782 C.S. EMILIANO ZAPATA (TERRENO) 26,707,842.00
12311 140783 C.S. PEDRITO PENUELAS (TERRENO) 11,971,225.20
12331 146488 (CAPA) LOS OLVERA (EDIFICIO) 1,185,274.48
12331 146489 C.S. VILLA PROGRESO (EDIFICIO) 10,053,300.00
12331 146490 CONSTRUCCION SOBRE TERRENO SANTA ROSA JAUREGUI (LOCALIDAD MONTENEGRO) 2,396,385.60
12331 146491 ALBERGUE NHGQ (EDIFICIO) 143,200.00
12311 146492 C.S. SAN PEDRO MARTIR (TERRENO) 8,680,084.00
12311 146868 TERRENO SANTA MONICA 14,083,785.00
12311 152873 C.S. LAZARO CARDENAS (TERRENO) 6,523,703.10
12311 165901 HOSPITAL GENERAL QUERETARO FRACCION H-2 (TERRENO) 54,618,018.00
12311 166772 C.S. MENCHACA (TERRENO) 8,644,636.00
12331 166773 C.S. MENCHACA (EDIFICIO) 8,765,387.20
12311 166974 C.S. AMEALCO (TERRENO) 19,385,625.00
12331 166975 C.S. AMEALCO (EDIFICIO) 39,627,044.80
12331 169467 C.S. EL REFUGIO (EDIFICIO) 3,264,249.41
12331 169468 C.S. AGUA FRIA (TERRENO) 4,957,401.88
12331 169469 HOPITAL GENERAL SAN JUAN DEL RIO CAMARA FRIA (EDIFICIO) 2,036,710.09
12331 169470 C.S. EMILIANO ZAPATA (EDIFICIO) 7,608,671.00
12311 173341 TERRENO PRIV. EL PINITO, LA CANADA 6,643,492.90
12311 223780 C.S. LOS OLVERA (TERRENOQ) 1,718,018.00
12331 223781 C.S. LOS OLVERA (EDIFICIO) 1,050,391.67
12311 241102 C.S. LA VALLA (TERRENO) 2,900,000.00
12331 241103 C.S. LA VALLA (EDIFICIO) 6,751,765.31
12311 244231 HOSPITAL GENERAL QUERETARO FRACCION H-3 (TERRENO) 13,930,722.00
12331 244803 HOSPITAL GENERAL DE QUERETARO Y CETS (EDIFICIO) 1,140,594,046.02
12331 246508 C.S. SAN IDEFONSO TULTEPEC (EDIFICIO) 3,923,820.49
12311 246509 C.S. SAN IDEFONSO TULTEPEC (TERRENO) 288,000.00
12311 259324 C.S. ALFAJAYUCAN (TERRENO) 1,001,005.50
12331 259325 C.S. ALFAJAYUCAN (EDIFICIO) 2,884,153.71
12311 260727 C.S. SATELITE (TERRENO) 12,404,390.00
12331 260728 C.S. SATELITE (EDIFICIO) 7,956,471.70
12331 260746 UNIDAD DE ONCOLOGIA (EDIFICIO) 26,366,325.75




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

RELACION DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO (RELACION DE BIENES INMUEBLES,
INFRAESTRUCTURA Y OBRAS EN PROCESO)

Al 31 de diciembre de 2024

CUENTA Codigo Descripcion Valor en Libros
12331 260747 C.S. PEDRITO PENUELAS (EDIFICIO) 2,769,025.05
12331 260748 C.S. SAN PEDRO MARTIR (EDIFICIO) 5,840,337.00
12331 260749 C.S. LAZARO CARDENAS (EDIFICIO) 2,158,646.00
12311 306338 TERRENO CADEREYTA 2,156,179.10
12311 310584 C.S. SAN JOSE EL ALTO (TERRENO) 4,163,820.00
12331 310586 C.S. SAN JOSE EL ALTO (EDIFICIO) 5,647,403.40
12311 310587 CEREDI (TERRENO) 6,233,520.00
12331 310588 CEREDI (EDIFICIO) 2,959,295.90
12311 310589 C.S. HIGUERILLAS (TERRENOQ) 375,210.00
12331 310591 C.S. HIGUERILLAS (EDIFICIO) 1,471,001.19
12311 310592 C.S. SAN FANDILA (TERRENQO) 480,710.00
12331 310593 C.S. SAN FANDILA (EDIFICIO) 3,820,514.71
12311 310594 C.S. EL SAUZ (TERRENO) 4,187,400.00
12331 310595 C.S. EL SAUZ (EDIFICIO) 3,987,547.20
Total 2,965,010,764.90

"EN A. ALVARO UGALDE HERRERA
DIRECTOR DE FINANZAS

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIREC TORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Relacion de cuentas bancarias Productivas
Al 31 diciembre de 2024

CUENTA BANCARIA

CONCEPTO CUENTA

RAMO

SALDO FINAL

43007590 0101

42703785 0101

4069332310

43089754 0101

4069483352

4070580097

44105369 0101

44106839 0101

42577163 0101

44106177 0101

44105955 0101

44106250 0101

44105591 0101

44253177 0101

122063455

4070560089

44107654 0101

44107811 0101

44107431 0101

44105112 0101

44106458 0101

44107506 0101

44108058 0101

44107068 0101

PROP, BJO 43007590 0101,APORTACION SOLIDARIA LIQUIDA ESTATAL IMSS-BIENESTAR 2024

OFC, BJO 42703785 0101, PASANTES 2024, CLABE 030680900038695964

OFC HSBC 4069332310 FASSA 2024, OFICINAS CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADO, CLABE
INTERBAMCARIA 021680040693323100.

PROP, BJO 43089754 0101, CLABE 030680900039139416, RAMO 47 IMSS-BIENESTAR PRESTACION
GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD, MEDICAMENTOS Y DEMAS INSUMOS ASOCIADOS 2024

PRO HSBC 4069483352, CLABE 021680040694833521, PREVENCION Y ATENCION CONTRA LAS
ADICCIONES 2024

PROP 4070580097, CLABE 021680040705800977, RECURSO ESTATAL 2024

PRO, BJO , 44106369 0101, SEGURIDAD VIAL, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040317803

PRO, BJO , 44106839 0101, PA EN GRUPOS VULNERABLES, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE:
030680900040319678

PRO, BJO , 42577163 0101, "PROGRAMA PRESUPUESTARIO FEDERAL PARA REALIZAR ACCIONES EN
MATERIA DE SALUD PUBLICA EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS SANAS 2024"., PROGRAMAS
ESPECIALES, CLABE:030680900038550012

PRO, BJO , 44108177 0101, VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA POR LABORATORIO, PROGRAMAS
ESPECIALES, CLABE: 030680900040318569

PRO, BJO , 44105955 0101, MONITOREO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040318404
PROD, BJO , 44106250 0101, VIH Y OTRAS ITS, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040318718

PRO, BJO , 44105591 0101, EMERGENCIAS, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040318187

FRO, BJO , 44253177 0101, "PROTECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COFEPRIS)
2024".PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE:030680900040494331,

FIRO, BBVA, 0122853455, PROGRAMA 5200 FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA - 2024",
PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 012680001229534557

PRIIP 4070580089, CLABE 021680040705800896, ISN 2024 RECURSO ESTATAL

PRO, BJO, 44107654 0101, VIOLENCIA DE GENERO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE:
O306BO200040320447

PRD, BJO, 44107811 0101, PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER, PROGRAMAS ESPECIALES,
CLABE: 030680900040320492

PRO. BJO, 44107431 0101, SALUD PERINATAL, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE:
0306B0900040320081

RO, BJO, 44105112 0101, POLITICAS DE SALUD PUBLICA Y PROMOCION DE LA SALUD, PROGRAMAS
ESPECIALES, CLABE: 030680900040317528 -

PRO, BJO, 44106458 0101, SSR PARA ADOLESCENTES, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE:
030680900040319047

PRO, BJO, 44107506 0101, ABORTO SEGURO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040320269

PRO, BJO, 44108058 0101, IGUALDAD DE GENERO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE:
030680800040320858

PRO, BJO, 44107068 0101, SALUD MATERNA, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040320010

47,792,34

35,833,596,87

8,686,613.40

22,030,603.55

2,135,332.11

4,728.7%

70,852.76

176,381.15

213,876.92

220

379,038.97

119,754.09

169,625.98

540,516.45

1,086,515.08

1,222,508.10

249.85

972,815.49

203,742.20

1,033,925.53

210,033.79

637.57

2,808.60

108,033.54




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Relacion de cuentas bancarias Productivas
Al 31 diciembre de 2024

CUENTA BANCARIA CONCEPTO CUENTA RAMO |  SALDO FINAL

PRO, BJO, 44106573 0101, PF Y ANTICONCEPCION, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE:

44106573 0101 R 1 sars 120,144.06

44108504 0101 PRO, BJO, 44108504 0101, DENGUE, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040321488 142,404.97
PRO, BJO, 44949980 0101, "ENFERMEDADES CARDIOMETABOLICAS", PROGRAMAS ESPECIALES,

GEELEDOL CLABE:030680900041304682, 164,109.18

44108348 0101 PRO, BJO, 44108348 0101, PALUDISMO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040321145 18,503.63
PRO, BJO, 44108342 0101, PROGRAMA DE ACCION ESPECIFICO EN ATENCION AL ENVEJECIMIENTO,

44108842/0101 PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040321747 45.872,89
PRO, BJO, 44108991 0101, PREVENCION DETECCION Y CONTROL DE LAS ENFERMEDADES BUCALES,

Ao PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040322131 47,977:39
PRO BGO HSBC 4070580188, CARTA DE CREDITO 2024, RECURSO ESTATAL (GASTO SOGIAL), CLABE

A 021680040705801882. 83,910.37

GG PRO, BJO, 44108009 0101, PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES DIARREICAS AGUDAS, 676,05

PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040321459

TOTAL

75,972,787.88

Incluye sélo recursas Federales, excluye recursos propios 6 PC 11112, asi como todo lo relativo a recursos Eslalales que otorga PEEQ, esto es Participaciones, Geq
Libre, Incentivos derivados de colaboracién, fondo de estabilizacion y Ale.

RRERA
DIRECTOR DE FINANZAS SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
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